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Después de leer muchas definiciones sobre la palabra innovacion, vamos a utilizar la que

realiza Juame Carbonell, pues es como entendemos en nuestro colegio este concepto
"conjunto de ideas, procesos y estrategias, mas o menos sistematizados, mediante los cuales se trata de introducir
y provocar cambios en las prdcticas educativas vigentes. La innovacion no es una actividad puntual sino un proceso,
un largo viaje o trayecto que se detiene a contemplar la vida en las aulas, la organizacion de los centros, la dinamica
de la comunidad educativa y la cultura profesional del profesorado. Su propdsito es alterar la realidad vigente,
modificando concepciones y actitudes, alterando métodos e intervenciones y mejorando o transformando, sequn
los casos, los procesos de ensenanza y aprendizaje”

Antes de que en el centro se propusiera crear un plan innovador, era necesario hacer un
completo y profundo analisis de la situacion del colegio, para ver
‘ cudles eran las fortalezas y debilidades para, a partir de ahi, definir
pf S E e cudles eran los objetivos. Una vez definidos estos, ya podiamos

coneepcion sur | empezara realizar acciones, pero siempre teniendo como referencia

: modelo V

los objetivos del Proyecto, los cuales se explican a lo largo de este
documento. Ademas, se detalla paso a paso como se estd
impulsando en el centro un plan de innovacion, el cual estad

englobado en el modelo VICTOR, pues entendemos la innovacion
como un proceso y no como una actividad puntual. Este modelo se inicia con una -

Valoracién del centro con una vision de todos los sectores implicados, hasta llegar al alumno

que queremos formar. Entre medias, se estan

|mpu|sando una serie de acciones innovadoras para dar respuesta a una necesidad en la

mayoria de casos con los recursos ya existentes, las cuales tienen programadas un periodo
de

Colaboracién en su puesta en marcha, luego se

Transmiten al resto de companieros y de la comunidad educativa y finalmente se
Observan, es decir se evalUan. Si las acciones han superado todas las fases, podemos
sumarlas a nuestro

Retou objetivo final. La puesta en marcha de VICTOR va a permitir al CEIP Victor Mendoza

evolucionar, para en un plazo estimado de 3 afios ser el centro que queremos ser para dar la
mejor respuesta posible a nuestros alumnos.
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1.1- CONTEXTO

Elevado numero de

alumnos ¢on *‘ 700 a|umnOS.

necesidad
especificas de apoyo

Sl 2 4+ 70 alumnos con necesidades de apoyo
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Principalmerite de S et 3 ‘. ¢ poblacioh
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Curso.

'c“ont‘e‘xto s + Gran numero de familias que no tiene el

d e‘Iu centro ; castellano como lengua materna.

' . Centrodegran

RToCie o tamantsanpelsa + Perspectiva de la apertura de un nuevo

medio. mayoritariamente
definitiyos y.a5n0

docentes. . . matadero que aumentara

considerablemente de tamano de la

Perspectiva'de

répido: crecimiento pObIaClO'n

de la poblacién
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1.2- DEFINICION DEL PROBLEMA. ;POR QUE EL PLAN DE INNOVACION?

Actualmente, el centro esta inmerso en un profundo proceso de evolucidn, siguiendo un
modelo innovador que se ha desarrollado para nuestro centro. Este modelo, al cual a partir
de ahora nos referiremos como VICTOR, es un ambicioso proyecto que tiene por objetivo
alterar la realidad vigente para adecuar el CEIP Victor Mendoza a las necesidades actuales de
la sociedad. Nuestro colegio, una vez analizadas las fortalezas y debilidades de forma externa
para poder presentar el Proyecto de direccion que explicamos en el siguiente punto donde

analizamos las acciones anteriores, necesitaba de una profunda

renovacion con un plan medido y disefiado de forma concreta,
con una vision a 3-4 afos para transformar nuestra realidad.
VICTOR era una necesidad ya que nuestro centro no se podia
someter a pequefas acciones innovadoras, sino que necesitaba
una transformacion para poder cambiar la cultura de colegio, ya
que la que nos encontramos estaba alejada de las necesidades
actuales de nuestros alumnos. Este modelo, ha sido disefiado con
el método cientifico reconocido recientemente de “Investigacion
Basada en Disefio en Tecnologia Educativa”, para lo cual, antes

de ponerse en marcha, lo hemos sometido a una evaluacion
exante y una validacion. Esta evaluacion ha sido realizada de manera colegiada por un equipo
de evaluacion formada por un doctor y otros profesionales, habiendo una combinacion entre
lo académico y la praxis.

Este modelo, se inicia con una valoracion de 360° sobre la situacion de la comunidad
educativa, a través de 10 dimensiones articuladas en 39 subdimensiones. Este proceso, fue
esencial a la hora de afrontar una evolucion en el colegio, ya que se consiguid una vision
global de la situacion del centro. Para realizar este analisis y tener una valoracion real de las
fortalezas y debilidades , toda la comunidad educativa participa en esta evaluacion. Estos

momentos, supusieron una reflexion importante a todos los sectores :
10 d|men51onesy

implicados pues las valoraciones se hicieron en pequenos grupos de 3 9 subdimensmnes

discusion pero que ha hecho mas enriquecedor este proceso. Esta

o eJorar eI centro

valoracion del centro tan exhaustiva ha permitido definir muy bien los

objetivos que explicamos en otro punto de este documento, que

vienen a ser el Reto que nos hemos marcado, es decir, qué centro queremos sery como debe
ser el papel de cada uno de los sectores implicados en nuestra comunidad educativa
(maestros, familias, Ayuntamiento....) para lograr el objetivo final que no es otro que formar
al tipo de persona que queremos que salga de nuestro colegio, pero para lograr todo esto es
esencial transformar nuestra cultura de centro.

Teniendo el punto de partida y el reto final muy bien definidos, se estan empezado a
impulsar una serie de acciones, la mayoria innovadoras en nuestro centro porque no se
realizaban para todas estas dimensiones, las cuales son sometidas a diferentes evaluaciones,
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empezando por una una inmediata de observacion para finalmente en el tiempo hacer una

evaluacion de impacto.

VICTOR es el modelo innovador que presentamos para este Plan, ya que la proteccion y el
apoyo de un Proyecto aprobado por el Departamento de Innovacidn Educativa del Gobierno de
Aragdn, seria esencial para garantizar el cumplimiento del mismo, ademas de darle el impulso
necesario para derribar aquellas pequerias reticencias que pueden existir alrededor de él.

En cuanto a las necesidades econdmicas que supone la implantacion de este modelo, a lo
largo del documento se explican algunas de ellas, siendo las mds costosas e importantes la
creacion de una nueva pdgina web del centro que cubra las necesidades actuales de toda la
comunidad educativa, para poder fortalecer la comunicacion entre el centro y las familias y
entre el propio profesorado.
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La linea transformadora se inicido en el curso 16/17 con la realizacién y posterior
aprobacion del Proyecto de Tiempos Escolares “"Hacemos Historia” que pone el foco en la
generacion de una linea metodoldgica del centro, apostando por el desarrollo e implantacion
de metodologias activas, en este caso el aprendizaje colaborativo y el aprendizaje basado en
proyectos. El amplio respaldo que tuvo este proyecto por parte de las familias supone un
punto de inflexion importante para todo el equipo docente, hecho que inspira todas las
acciones futuras explicadas anteriormente.

Tal y como expusimos anteriormente el proyecto se justifica como vehiculo alrededor
del cual se construye una linea pedagdgica focalizada en la implementacion de las
metodologias activas.

Estas acciones se justifican principalmente en dar respuesta a dos oportunidades de
mejora analizadas anteriormente, como son la falta de una linea comun en el centro y la
escasa participacion y conocimiento del proceso de ensefianza - aprendizaje por parte de la
comunidad educativa. Siendo los Tiempos Escolares un proceso tan mediatico y estando
ligado a un proyecto de innovacion se considerd que era la oportunidad perfecta para dar un
paso en esas oportunidades de mejora.
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2.2 PROYECTO DE DIRECCION

A finales del curso 16/17, se presentd un proyecto de direccion, para la elaboracion del
cual se analizaron las oportunidades de mejora y fortalezas del centro.

Este analisis de la situacidon del centro por parte del equipo directivo, da lugar a los
siguientes resultados, entendido como fortalezas y oportunidades de mejora, los cuales
agrupamos en los dmbitos de actuacion de la Orden:

Adquisicion de competencias que incluya procesos, acciones, metodologias 'y

practicas educativas.

Inexistencia de una linea pedagodgica clara de centro.

Buenas practicas metodologias ligadas al desempeiio individual y no a una
planificacion de centro.

Poco conocimiento de practicas educativas de éxito tanto internas como externas.
Escaso uso de las TIC-TAC
Falta de conexion de la propuesta metodoldgica entre los distintos niveles.

Existencia de talleres extraescolares impartidos por los docentes.

Evalvacion competencialyglobal. ... |

Evaluacion ligada al modelo tradicional con gran peso de las pruebas escritas de las
editoriales

Escasa conciencia por parte del alumnado y de la comunidad educativa del proceso de
evaluacion.

Diferentes concepciones de la evaluacion dentro del mismo nivel.

Escasa utilizacion de los criterios de evaluacion.
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Existen creados unos grupos flexibles en los cursos de 2 y 4

Margen de mejora en la transmision de la informacion interna.

Baja eficiencia de las reuniones de coordinacion de los equipos pedagdgicos.
Grupos de trabajo independientes a las prioridades del centro.

Documentos de centro pendientes de revision y con escaso conocimiento por parte de
los miembros de la comunidad educativa.

Gran nOUmero de horas lectivas empleadas en sustitucion que en caso de no ser
necesaria revierten en trabajo personal del docente en lugar de tener repercusion
lectiva.

Poca estabilidad en los equipos directivos, que son nombrados forzosamente, con lo
cual, no ha habido proyecto de direccion en los Ultimos afios.

Nuevo horario ligado a la aprobacion del proyecto de tiempos escolares.

Hay varios momentos al aio en los cuales los alumnos del centro pueden interactuar
con el resto de companieros de otros niveles.

Escasa participacion de la comunidad educativa en el centro y asumiendo un rol pasivo.
No hay conflictos graves de convivencia, ni el centro ni en la localidad.

Presencia de un nUmero elevado de inmigracion, la cual participa poco en la vida del
centro y con la cual hay dificultades de comunicacion

Implicacion del centro en el ambito social

Se realizan acciones puntuales de colaboracidn con entidades como la residencia de la
tercera edad y la asociacion Down.

Hay actividades complementarias con un marcado caracter social, como por ejemplo
el mercadillo solidario.

Trabajo en tutoria en funcion del criterio individual de cada tutor.
No hay una conciencia de linea de centro en el sentido social.

Existencia de protocolos de acogida a los alumnos inmigrantes.
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El resultado de la vision de 360° del centro, da como resultado el prototipo de persona
que queremos formar en nuestro colegio.

El objetivo principal del colegio es que los alumnos estén lo mas capaatados p05|b|es
para poder responder a las exigencias actuales de la
sociedad, siendo el estudiante quien construye su
conocimiento a partir de pautas y lineamientos que da el
docente. De tal forma que el estudiante es el responsable I
de su proceso de aprendizaje. Debe desarrollar bxigencia's_
habilidades de busqueda, seleccidn, anélisis y evaluacion EElleleETeH siehdo""éliestqdiaﬁt"ev'
que le permitan construir conocimiento. Debe aprende de ' ' !
manera autonoma vy el colegio genera los espacios que

permiten construir conocimientos a su ritmo, de tal forma
que brinde un aporte a la sociedad desde su saber. Es un agente activo en la planificacion,
desarrollo, adquisicion y evaluacion de la informacion. Su participacion es permanente y sus
aportes son valorados constantemente.

Dentro de este objetivo principal tiene un papel fundamental las familias, las cuales
participaran de forma activa acompanando a los alumnos en la construccion de los
conocimientos. Estas, junto con el profesorado, seran los principales apoyos de los alumnos.

Tomando como referencia la normativa actual, se busca generar cambios en las
estrategias de aprendizaje tipo memoristicas, de tal forma que se transforme en una
educacion que brinde a los estudiantes herramientas que puedan implementar en su vida
diaria, al igual que se generen espacios de reflexidn sobre lo aprendido.

Finalmente, buscamos la interaccion de la persona con su entorno, de ahila importancia
que tiene la convivencia del alumno con la comunidad educativa.
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OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN
Este objetivo se concreta en el tipo de alumnos que queremos formar en nuestro

colegio para dar respuesta a la sociedad actual, y estas deben ser:

Para poder alcanzar este objetivo final, surgen una serie de objetivos intermedios, los
cuales son necesarios para poder llegar al final. De ahi, que del analisis del centro surja el tipo
de centro que queremos conseguir y el perfil de maestro de nuestro colegio.

Autonomas

Adaptadas al cambio

Competentes
Conscientes
Comprometidas
Criticas
Responsables
Digitales
Sociales
Creativas
Saludables
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Del siglo XXI: una escuela consciente de que la sociedad del siglo XXI, diferente de la del siglo XX, necesita una nueva forma de
aprender, excelente e inclusiva, y por esto pone el alumno en el centro del proceso de Ensefianza y Aprendizaje.

Un equipo docente integrado: maestros que trabajan conjuntamente, es decir, que planifican, programan, trabajan en el aula,
evallany acompafan a los alumnos.

Familias implicadas: familias conocedoras del dia a dia del centro y dispuestas a participar de forma activa.

Recursos digitales: actualizados y al servicio de los maestros y de los alumnos con la formacion necesaria para sacar el maximo
partido de ellos

Metodologia diversa: metodologias variadas y diversas, con una importante dosis de aprendizaje por descubrimiento,
canalizado por el trabajo cooperativo, por la realizacion de proyectos interdisciplinares y por el aprendizaje basado en
problemas. El modelo incluye también el trabajo individual, el estudio del alumno en el aulay el aprendizaje por recepcion

Que apoya a los educadores: mediante el acompafiamiento, la formacion y el respaldo a las iniciativas que surjan, respetando y|
respaldo el trabajo de cada uno de los maestros

Un patio educativo: los patios se consideran también espacios educativos y un lugar ademas para desfogarse pero sin estar en
discusion con ser espacios de relacion, convivencia y juego

Integrada: en la comunidad educativa.

Innovadora: abierta a diferentes tendencias que ayudan a dar una mejor respuesta a las necesidades de los alumnos.

Enfoque didactico: enfoque del centro claro y definido; construido entre todos y conocido por los todos los miembros de la
comunidad educativa.

Liderazgo: participacion en la linea pedagdgica del centro, orientando las acciones hacia una direccion determinaday
anticipando escenarios

Direccion del cambio: capaz de adaptarse y trabajar eficazmente en |as diferentes situaciones que plantea un entorno en
constante y rapida evolucion.

Comunicacion: escuchar, observar, hacer preguntary entender a los demas.

Trabajo en equipo: capacidad de comprometerse, como miembro de un equipo, con un bien comUn que va mas alla de los
intereses personales.

Innovador: abierto a aplicar diferentes metodologias e instrumentos con el objetivo de dar la respuesta mas individualizada
posible a las dificultades que surjan

Orientacion a la comunidad educativa: mediante la empatiay la escucha, habilidad para entender y comprender sus
necesidades
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Al articular las dimensiones y subdimensiones de VICTOR, trazamos
una serie de puntos sobre los que impactar para mejorar la realidad Eniacedstorsiita
de nuestro centro, asi pues, en el apartado de evaluacion estan los delosinthicadorat
indicadores de monitoreo del proceso, la consecucién de los mismo
se constituye pues en los objetivos especificos del plan.

;COMO?

Metodologias

\ activas

Familiasy
comunidad Alumno protagonistay
implicadas participe en el
funcionamiento de
centro.

Convivencia
proactiva
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Atendiendo a los ambitos del plan, vamos a explicar la relacion existente entre estos y
las 10 dimensiones de VICTOR.

4.1 ADQUISICION DE COMPETENCIAS QUE INCLUYA PROCESOS, ACCIONES,
METODOLOGIAS Y PRACTICAS EDUCATIVAS.

A la hora de implantar procesos, acciones y practicas educativas debemos contar con
una serie de recursos, cuya eficiencia y desarrollo supondra la mejora en este ambito.
Encontramos pues como posibles focos de intervencion:

- Los espacios de aula.

- Los espacios de centro.
- Recursos formativos.

- Recursos humanos.

- Recursos materiales.

- Recursos Informaticos.

Es esencial que el centro tenga claro cual es la linea que debe sequir para conseguir sus
objetivos. Ademas de tenerlos definidos y en una documentacion constantemente
actualizada, es igual de importante que este enfoque se conozca por parte de toda la
comunidad y se comparta. Encontramos en este apartado las siguientes subdimensiones:

- Conocimiento de las lineas del centro para la atencion a la diversidad.
- Difusion y conocimiento de los documentos de centro.

- Linea pedagdgica del centro.

- Gestion de los conflictos.

- Conocimiento y funcionalidad de los documentos de centro.
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Cuando hablamos de gestion del aprendizaje, hace referencia a si el docente tiene a su
disposicion lo necesario para poder desempeiar su labor diaria en relacion a la linea del
centro. Asi, nos referimos a:

- Funcionalidad y adecuacion de las programaciones didacticas.
- Adecuacion de las metodologias empleadas.
- Coordinaciones de nivel y de equipos didacticos.

El conocimiento entendido como el saber las practicas que se estan haciendo tanto en
nuestro centro por parte de otros companeros como lo que estan haciendo en otros centros.
En un colegio con un claustro de 45 personas, es esencial dar momentos para conocer las
buenas practicas de los comparieros, de igual modo que estas se compartan con otros
centros, asi como que los maestros se sientan apoyados para poner en marcha sus iniciativas.

4.2. EVALUACION COMPETENCIAL Y GLOBAL.

Dentro del apartado anteriormente explicado de gestion del aprendizaje, hay un aspecto
clave como es la evaluacion. Es necesario que la evaluacion sea formativa, competencial y
global. Por ello la transformacién metodoldgica debe ir acompanada de una evaluacion
relacionada con dicha metodologia.

4.3. GESTION Y ORGANIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO.

La comunicacion interna es esencial para el buen funcionamiento del centro, tanto entre
el equipo directivo, como del equipo directivo hacia el claustro y por supuesto entre los
propios maestros. Por eso, en esta dimension, incluimos estos aspectos:

- Conocimiento global del centro (PEC, estrategia de transformacion...).

- Comunicacion sobre evolucion y resultados globales del centro.

- Coordinacion entre los niveles educativos.

- Comunicacion de las decisiones de los dispositivos de coordinacion (claustro,
equipos pedagdgicos, EOIP...).

- Conocimiento sobre actividades, formacion y otras oportunidades.
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El liderazgo en la gestion es esencial para acercar el éxito en este proceso de evolucién
del colegio. Nuestra vision de liderazgo esta dirigida a sumar agentes del cambio, agentes
innovadores. Es por eso, que en este analisis de 360° es muy importante conocer como se
siente el profesorado respecto a:

- Participacion en la vision pedagdgica de centro.
- Percepcion de respaldo de las iniciativas personales.

4.4. CONVIVENCIA Y PARTICIPACION DE LOS SECTORES DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA.

Teniendo claro que los proyectos los hacen las personas, es imprescindible conocer
como es el sentir de los maestros en el centro, asi como conocer sus necesidades y en la
medida que se pueda intentar satisfacerlas. Por eso, dentro de esta dimensidn, englobamos
aspectos tales como:

- Relaciones personales.

- Sentimiento de valoracion y apoyo.

- Identificacion con el centro.

- Tiempoy eficiencia en el trabajo.

- Satisfaccion personal con el trabajo desarrollado en el centro.

Entendiendo la innovacion como un proceso de cambio, debemos tener presente que
este cambio no es solo educativo, sino que la educacion debe dar respuesta a un cambio
social, es por ello que debemos abrir las puertas de nuestra escuela para acercarnos a la
comunidad y sumar esfuerzos por nuestro objetivo comun.

El centro esta dentro de una comunidad educativa y es imprescindible conocer de
primera mano como se sienten y cuales son sus inquietudes para intentar que su presencia
en el dia a dia del centro sea lo positiva posible. Por ello, queriamos conocer el punto en el
que estaban los siguientes aspectos:

- Relacion entre las familias y el centro.
- Relacion con otras entidades (Universidad, Ayuntamiento...)
- Posicion del centro en la localidad.
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4.5. IMPLICACION DEL CENTRO EN EL AMBITO SOCIAL

IMAGEN EN LA COMUNIDAD

La buena imagen en la comunidad de nuestro colegio va a facilitar la colaboracion, la
cooperacion, la apropiacion de un objetivo comun, la conciencia de pertenencia al centro y
afecta directamente al animo de los maestros.

Es por eso, que es esencial conocer cémo es la imagen en la comunidad del CEIP Victor
Mendoza porque eso va a repercutir que el docente se sienta valorado y respetado por su
trabajo.

COMUNICACION EXTERNA

Tal y como se ha explicado, una de las sefias de identidad del centro es las familias y su
implicacion en el centro. Para ello, es necesario conocer el grado de satisfaccion con respecto
a aspectos tan importantes como:

- Conocimiento por parte de las familias de los documentos de centro.
- Comunicacion de las actividades que realizan los alumnos.
- Coordinacion con las familias para llevar a cabo contenidos.
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Presentamos nuestra hoja de ruta que incluye:

- Las acciones planificadas y aquellas que pueden surgir dentro del proceso de evolucion
del modelo, fruto de la monitorizacion del mismo, pasando a formar parte de esta hoja de
ruta.

- Un organizador de las fases del proceso que deben pasar las distintas actuaciones,
desde la valoracion hasta la consecucion del reto.

- La asociacion de las acciones a las dimensiones del modelo VICTOR y a los dmbitos de
actuacion de la orden.

Esta hoja de ruta es importante para que las acciones se secuencien en su puesta en
practica. Algunas de las acciones han nacido ya en el curso 17-18, lo cual era necesario para
generar un impacto positivo y otras esta prevista su puesta en marcha en los cursos siguiente.
En todas ellas lo importante son los afos siguientes a su puesta en marcha para que se
puedan asentar dentro del Reto.
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TransferirOb Reto

SUBDIMENSION

ACCIONES

1.1. RECURSOS

adecuacidn de los espacios de aula

Idea Centro-Museo

adecuacidn de los espacioes de centro

Dinamizacién de recreos

Formativos

Elaboracién de plan de formacién

Gestién de recursos humanos

Extensidn de los grupos flexibles

Articulacién de apoyos ordinarios

Materiales

Proyecto de formacién

1.2. ENFOQUE DIDACTICO DEL CENTRO

Plan de adquisicién de nuevos recurosos

Reutilizacién de tablets PC colebuntu

KKK KKK

Plan de renovacion de recursos existentes

Aula de espafiol.

Refuerzos extraescalares

Extensién de los grupos flexibles

]

Articulacion de apoyos ordinarios

]

‘Caonocimiento de las lineas didéticas del centro. Atencién a la diversidad

de estimulacion del

Difusién y conocimiento de los documentos de centro

Utilidad de los documentos del centro

Dossier de informacién intema
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Para poder alcanzar los objetivos planteados, hemos planificado una serie de
actuaciones para cada uno de las dimensiones estudiadas en el analisis del centro. Como se
ha podido comprobar en la secuenciacion del punto anterior, algunas de estas se han
implantado en este curso, y otras esta prevista su implantacion tanto a medio como a largo
plazo, sin embargo, al ser un modelo de observacion-accion, las actuaciones pueden
modificarse, aparecer otras nuevas o desaparecer.

1. ADQUISICION DE COMPETENCIAS QUE INCLUYA PROCESOS,
ACCIONES, METODOLOGIAS Y PRACTICAS EDUCATIVAS.

1.1 RECURSOS

1.1.1. ADECUACION DE LOS ESPACIOS DEL AULA.

IDEA CENTRO-MUSEO

Se trata de convertir el centro en un espacio pedagogico por si mismo. El colegio
se transforma en un esquema fisico del contenido trabajado. Por un lado, se realiza a
nivel del aula en el que se traza un mapa de ruta con los alumnos y se visualiza el
proyecto a aprender y por otro lado se distribuyen las zonas del colegio para explicar
el proyecto. Veamos un ejemplo puesto en marcha durante este curso, el pabelldn
infantil se decord e infografio en relacion al paleolitico, el piso inferior de primaria
neolitico, la superior edad de los metales y los halls servia como mapa del colegio
senalizando las diferentes zonas.

1.1.2 ADECUACION DE LOS ESPACIOS DE CENTRO

DINAMIZACION DE RECREOS

Dentro del plan de dinamizacion de recreos una parte importante esta enfocada a
la revision de los espacios de juego para una utilizacion mas racional de los mismos y
alinear su uso a los objetivos pedagogicos y convivenciales del centro.

Ejemplo: habilitacion de zonas verdes (espacio sin uso) para lectura de libros
(objetivo pedagogico).
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1.1.3. FORMATIVOS

ELABORACION DE PROYECTO DE FORMACION

El plan de formacion esta concebido como el motor capacitador de los cambios
que se impulsan desde el centro. Debemos impulsar la figura del COFO y darle
relevancia al Proyecto de formacidn que se presenta por primera vez en el centro y
sera el encargado de ir dosificando y capacitando las innovaciones.

1.1.4. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

EXTENSION DE LOS GRUPOS FLEXIBLES

Espacio horario en el cual existen 2 profesores disponibles para agrupar los
alumnos en funcion de niveles de competencia (ya sean homogéneos o
heterogéneos) para trabajar determinados contenidos programados en las
tutorias. El centro en funcion de la plantilla docente intentara:

Todos los niveles dispongan de al menos 1 hora.

En caso de ser posible articular mas de una hora por aula, primamos los primeros
niveles para trabajar la lectoescritura y las operaciones basicas.
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ARTICULACION DE APOYOS ORDINARIOS

Las horas de apoyo- sustitucion giraran en torno a los siguientes ejes, vinculados
igualmente a la formacion:

- Atencion a la diversidad. En funcion de los resultados de las evaluaciones.
Priorizando dificultades en lectoescritura y operaciones basicas.

- Aula de espanol. Alumnos con necesidades de idioma. Coordinada por AL.

- Impulso TAC. Apoyo para proyectos de implantacion de las tecnologias.

- Apoyo a las metodologias activas. Se articularan refuerzos a aquellos
proyectos o practicas de innovacion para facilitar su implementacion

1.1.5 MATERIALES

PLAN DE FORMACION.

Dentro del plan de formacion en lo referente a la creacion de materiales
dispondremos de dos espacios para grupos de trabajo en los cuales se prepararan
los materiales necesarios para los talleres y refuerzos y el ABP.
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1.1.6 INFORMATICOS Y AUDIOVISUALES

PLAN DE ADQUISICION DE NUEVOS RECURSOS

Este plan tiene como objetivo el analisis de aquellos recursos tecnolégicos
disponibles en la actualidad y su posible utilizacion educativa orientada a nuestros
objetivos como centro. Siguiendo VICTOR, tras la valoracion se impulsara su
implantacion en determinados niveles, procediendo una observacion de su
idoneidad para transferirlo a otros niveles en caso de valorarse positivamente.

Las tablets se consideran adecuadas por su familiaridad y funcionamiento
manipulativo y gran cantidad de recursos en forma de apps, se impulsaran en
infantil 4 afios y 1° y 2° de Primaria y en funcion de la observacion que hagamos de
su funcionamiento se transferiran al resto de niveles o se quedaran como un recurso
compartido para todos los niveles.

REUTILIZACION DE TABLETS PC COLEBUNTU

Esta idea tiene una doble finalidad, por un lado generar conciencia
colaborativa y cultura digital, al implantar software libre, (colebuntu, precursos de
Vitalinux, desarrollado en el CRA Alta Ribagorza) y por otro, reutilizar unos equipos
que estaban en desuso por su mal funcionamiento. Esta reutilizacion no solo
supone migrar el sistema operativo de Windows a Linux sino que se pretende
potenciar su uso, por lo que se creara un rincon en las aulas de 3° a 6° con 4 tablets
para los alumnos. Se ligara igualmente a la formacidn para optimizar el recurso.
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PLAN DE RENOVACION Y MANTENIMIENTO DE RECURSOS EXISTENTES

El objetivo de este plan es racionalizar y secuenciar el gasto en recursos
informaticos, para poder hacerlo de forma progresiva, de manera que la situacion
del parque informatico nunca este obsoleta mayoritariamente.

Se hara inventario de todos los equipos y se clasificaran teniendo en cuenta
frecuencia y prioridad pedagogica de uso, sistema operativo, incidencias del
equipo, antigiedad, horas de uso (en el caso de los proyectores), coste de
renovacion, tiempo de amortizacion.

Este plan nos dara una radiografia del centro en este sentido y nos permitira
una toma de decisiones mas fundamentada a largo plazo.
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1.2. ENFOQUE DIDACTICO DEL CENTRO

| 1.2.1 CONOCIMIENTO DE LAS LINEAS DIDACTICAS DEL CENTRO. ATENCION A LA DIVERSIDAD.

AULA DE ESPANOL

Tal y como apuntabamos en la contextualizacidn, nuestro colegio tiene una gran
cantidad de alumnos con una lengua materna distinta al castellano, ademas a lo largo
del curso escolar se llegan a incorporar mas de 40 alumnos fuera de plazo, muchos de
ellos provenientes de Africa.

Por todo ello esta propuesta viene a dar respuesta a aquellos alumnos cuya
competencia lingUistica en castellano sea muy baja y asi podemos facilitar y priorizar
su aprendizaje para incorporar al alumno en las dinamicas ordinarias del centro.

REFUERZOS EXTRAESCOLARES

Dentro del proyecto de tiempos escolares se aprueba la articulacion de refuerzos
en horario de 15:00 a 16:00. La reflexion sobre estos refuerzos lleva a estructurarlos
bajo las siguientes premisas:

- Estaran enfocados para fomentar el desarrollo de capacidades basicas para el
aprovechamiento escolar y no para contenidos propiamente dichos.
Trabajamos la comprension lectora, estructuracion de la informacion,
resolucion de problemas, etc.

- Sera el profesor tutor el que se encargue de proponer a los alumnos.

- Cuando nos referimos a capacidades no solo estamos hablando de bajas
capacidades, por ello dentro de este plan de refuerzos se programaran espacios
para el desarrollo de altas capacidades.
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EXTENSION DE LOS GRUPOS FLEXIBLES
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Ya se ha hablado dentro del punto de gestion de recursos humanos de la
organizacion de los grupos flexibles, asi pues, aqui nos centraremos en su impacto
como medida de atencion a la diversidad.

- Busca laindividualizacion del proceso de ensefianza aprendizaje.

- Facilita la observacion y deteccion de necesidades de los alumnos.

- Permite un aprendizaje mas dialogico.

- Los agrupamientos deberan adaptarse en funcion de los niveles de
competencia observados respecto a los aspectos que se programen para los
grupos flexibles.

- Lasunidades de programacion del grupo flexible seran trimestrales.

- Ala hora de programar los contenidos y actividades de los mismos se debe
tener en cuenta los puntos anteriores.
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ARTICULACION DE APOYOS ORDINARIOS
Punto tratado en el apartado de gestion de los recursos humanos.

En cuanto a la atencion a la diversidad se creara una figura que coordine la misma
y sea responsable de la gestion de estos apoyos.

Se definiran necesidades en base a las evaluaciones, tanto intermedias realizadas
por los equipos pedagogicos como las iniciales y trimestrales.

La duracion del apoyo sera trimestral, con una revision intermedia coincidiendo
con las evaluaciones del proceso de ensefianza aprendizaje realizadas por los equipos
pedagogicos.

Tendran un caracter inclusivo y se realizaran dentro del aula ordinaria.

Se procurara que no vaya destinado Unicamente a un alumno en concreto, sino
que pueda beneficiarse todo el grupo.

PROGRAMA DE ESTIMULACION DEL LENGUAJE

El Aula de Espaiiol de la que ya hablamos, esta enfocada a los alumnos extranjeros
que no tienen herramientas suficientes para desenvolverse lingiisticamente.

El programa de estimulacion del lenguaje dirige la mirada a un problema
detectado en las evaluaciones, y es que alumnos que si que hablan y entienden la
lengua castellana, principalmente hijos de inmigrantes ya nacidos en Espafia (aunque
se observa un aumento en los Ultimos aios de dificultades de expresidn y vocabulario
entre alumnos de padres no inmigrantes), tiene dificultades en cuanto vocabulario y
expresion oral.
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El foco de este programa es compensar la falta de estimulacion linguistica de los
alumnos de las primeras etapas.
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1.2.2. DIFUSION Y CONOCIMIENTO DE LOS DOCUMENTOS DE CENTRO.

DOSSIER DE INFORMACION INTERNA

Dentro del plan de acogida a maestros y con una vision mas general con el objeto
de crear cultura de centro, a principio de curso se facilitara a los docentes una guia
resumen de los principales documentos, se realizara una sesion informativa en la cual
se explicaran oralmente los aspectos mas destacables y los objetivos anuales y se
informara del funcionamiento de la web interna de los maestros.




Proyecto de Innovacion CEIP VICTOR MENDOZA

1.2.3. UTILIDAD DE LOS DOCUMENTOS DE CENTRO.

ELABORACION DEL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO. (PEC)
Elaboracion del Proyecto educativo de centro. (PEC)

Para consolidar los cambios metodologicos y organizativos del centro es necesario
reestructurar el PEC, el cual debera recoger con el fin de resultar de utilidad los
minimos compromisos comunes. Por ejemplo, 1 hora semanal de trabajo por
proyectos, 1 sesion semanal de trabajo colaborativo, etc.

ELABORACION DEL PLAN DE CONVIVENCIA.

A la hora de elaborar el Plan de Convivencia debemos acercarlo a las aulas y el
quehacer diario, por un lado estructurara una serie de actividades que se programan a
nivel de centro para favorecer la convivencia de forma proactiva, teniendo un marcado
caracter preventivo y favorecedor de la convivencia, por otra parte siguiendo la linea
del centro situara a los alumnos como protagonistas y ellos asumiran roles principales
como actores generadores de convivencia ( gestion de recreos, mediadores, etc.)

ELABORACION DEL REGLAMENTO DE REGIMEN INTERNO.

Su utilidad reside en conseguir que sea una herramienta practica para la gestion
de los conflictos en el centro, es por ello que contiene una linea clara de actuacion ante
las conductas contrarias a la convivencia.
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1.2.4. DIFUSION Y CONOCIMIENTO DE LA LINEA PEDAGOGICA.

DOSSIER DE INFORMACION INTERNA

Al igual que anteriormente hemos expuesto que la elaboracion de este dossier-
reunidon informativa contendra los resumenes de los documentos principales de
centro, debe ser un documento que facilite y empape a los docentes de la cultura de
centro, de su linea pedagdgica por lo que se incluira los objetivos generales del centro,
el tipo de alumno que queremos y como queremos formarlo.
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1.2.5. GESTION DE LOS CONFLICTOS

MEDIADORES

Teniendo como objetivo que los alumnos sean protagonistas, estos deben
participar de forma activa en la resolucion de conflictos. Por eso, siendo el recreo un
espacio educativo mas, se trabaja en la puesta en marcha un plan de dinamizacion de
recreos para una mejor gestion de los espacios y donde la gestion de los mismos debe
acabar gestionando por los propios alumnos. Del mismo modo, la figura de los
mediadores, incluida en el Reglamento de Régimen Interno, permitira que los alumnos
reflexionen y participen cuando surja un conflicto contrario a la convivencia.

1.3. GESTION DEL APRENDIZAJE

METODOLOGIAS ACTIVAS

El centro apuesta por situar al alumno como protagonista de su aprendizaje, por
ello se incluiran en el itinerario escolar una serie de metodologias:

- Aprendizaje basado en numeros. Se introducira en infantil 3 afios hasta
completar la etapa y posteriormente se valorara su implantacion en el primer
ciclo de primaria.

- Aprendizaje basado en proyectos, se implantara un minimo de un proyecto
conjunto en toda la etapa. El segundo afio se incluira una 1 hora dentro del
horario para el trabajo con esta metodologia. El tercer afio se incluira 1 hora en
horario y otra de contribucion desde alguna de las areas. Dentro de la hoja de
ruta del proyecto se incluiran como productos finales las exposiciones orales y
los productos artisticos.

TRABAJO COLABORATIVO

Se garantizara un espacio semanal minimo de una hora para el trabajo en grupo,
este trabajo tendra como premisas:

- Formacion de grupos heterogéneos.

Aprendizaje entre iguales.

Favorecer la convivencia.

Interconexidn con el aprendizaje basado en proyectos.

PROYECTO HACEMOS HISTORIA

El proyecto Hacemos Historia fue el proyecto de innovacion que presento el centro
y se aprobo en el Proyecto de Tiempos Escolares. Dicho proyecto, ademas de la
modificacion horaria, lleva parejo una adecuacion metodoldgica, siendo las rutinas del
pensamiento y el trabajo cooperativo las metodologias que el proyecto lleva asociadas
y las que se querian introducir en el centro. Para llevar a cabo estos aprendizajes, se
cuenta con el proyecto de formacidon como recurso.
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PLAN DE FORMACION

Uno de los ambitos a desarrollar desde el plan de formacidn sera la revision de las
programaciones para incluir en ellas el desarrollo de metodologias activas y proyectos
que se comienzan a realizar en el colegio. Desde el plan de formacidn esto se aboradara
desde una doble perspectiva:

- Por un lado, a través de ponentes externos que clarifiquen y nos sirvan para
aunar criterios en cuanto a programacion y evaluacion.

Por otro lado, mediante grupos de trabajo que desarrollen los cambios a
realizar.

CONVIVENCIA EN PLASTICA

La posibilidad de trabajar con agrupamiento flexibles entre todas las clases de un
mismo nivel posibilita que el alumno tenga la posibilidad de convivir con todos los
ninos/as de su nivel.

Esto es posible porque el centro ha tenido en cuenta esta posibilidad a la hora de
realizar los horarios. Asi, la hora de educacion plastica todos los alumnos de un mismo
nivel la hacen en el mismo momento y dia.

Esto permite el trabajo por rincones, los centros de interés o el desarrollo de
proyectos, por ejemplo, esto ha dado lugar que los alumnos de 2° de Educacion
Primaria desarrollaran un proyecto de la Vuelta al Mundo a través de la pintura con
agrupamientos flexibles entre todas las clases.

1.4. CONOCIMIENTO

1.4.1 BUENAS PRACTICAS EXTERNAS

MIRA Y ACTUA

Desde la Direccion General de Personal y Formacion del Profesorado, se establece
el programa de formacién “MIRAyACTUA: formacion para el desarrollo profesional
docente a través de estancias formativas”. Este programa va a permitir a los
profesionales del centro conocer la multitud de buenas practicas que realizan otros
colegios. A su vez, para la promocion del mismo, el centro tiene entre sus objetivos
adscribirse al programa como centro observado.
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1.4.2. BUENAS PRACTICAS INTERNAS

¢;QUE HACEN MIS COMPANEROS?

Una de los aspectos mas demandados por los maestros es poder conocer lo que
hacian sus compafieros en el centro. Dentro de la formacion, se han articulado
momentos de formacion e informacion interna, donde los diferentes niveles que
trabajan de forma coordinada han explicado al resto de compafieros sus proyectos. A
este aspecto se le va a dar continuidad ya que la valoracion es muy positiva porque la
mejor fuente de conocimiento es la de los propios compafneros optimizando los
recursos humanos.

Conocimiento .

W 1.4.3. PUESTA EN MARCHA DE BUENAS PRACTICAS

MODELO VICTOR

Taly como se ha explicado en un punto anterior, todo nace con una vision de 360°
del centro en la que estan implicados todos los agentes, y es el inicio del modelo
VICTOR, que ha permitido al equipo directivo dibujar una linea de actuaciones para
conseguir evolucionar el centro hasta conseguir el colegio que queremos ser y el
maestro que queremos para alcanzar el gran objetivo que es formar a los alumnos lo
mas preparados posible para las exigencias de la sociedad actual. Este modelo nace
con unos objetivos a 3-4 afos vistas, ya que las diferentes acciones se han de ir
implantado de forma progresiva y hasta pasado un tiempo no se puede valorar su éxito
en la puesta en marcha. Este modelo y su conocimiento entre el profesorado es siendo
esencial para garantizar que el centro evolucione en la direccién correcta.
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2- EVALUACION COMPETENCIAL Y GLOBAL.

2.1. GESTION DEL APRENDIZAJE

2.1.1. UTILIDAD Y ADECUACION DE LAS EVALUACIONES

ELABORACION DEL PROYECTO CURRICULAR DE ETAPA

Tal y como se ha comentado en otro apartado, uno de los primeros problemas
detectados por la direccion del centro era la falta de actualizacion de la documentacion
existente en el centro. El objetivo es revisar el Proyecto Curricular de Etapa,
poniéndola en consonancia con las metodologias activas que se estan implementando
que es un documento imprescindible para la evaluacion, pues es ahi donde debe estar
reflejado todo lo relacionado con este proceso en cada curso.

PLAN DE FORMACION

Conocer los aspectos referentes a la normativa de evaluacion es imprescindible
para llevar a cabo una evaluvacion actual y formativa. Asi, por ejemplo, entre las
diferentes acciones al respecto se ha celebrado una sesion de formacidn a cargo de la
inspectora de referencia que tiene el centro para aclarar dudas sobre este proceso.

Revision de evaluaciones iniciales

En un centro con tanta atencion a la diversidad como el CEIP Victor Mendoza, es
esencial que estas evaluaciones estén constantemente actualizadas y revisadas, asi
como que se ajusten a las necesidades de los alumnos y recojan informacion de todos
los aspectos de aprendizaje para ubicar a estos en el momento justo en el que se
encuentra su aprendizaje.
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Fomentar el uso de la autorregulacion y consciencia a través de la autoevaluacion
y coevaluacion.

Uno de los objetivos del centro en cuanto a la evaluacion, es que los maestros
incorporen en sus evaluaciones, la autoevaluacion y la coevaluacion, ya que ademas
de exigirlo la normativa actual lleva implicita otra serie de aprendizajes que son
prioritarios para formar a las personas que queremos en el centro. Como punto inicial
de este proceso, las evaluaciones que los alumnos han hecho de la Semana Cultural y
de su trabajo y de su exposicion ya ha sido utilizando estos procedimientos.
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3- GESTION Y ORGANIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO.

3.12. COMUNICACION INTERNA

¢;QUE HACEN MIS COMPANEROS?

Tal y como se ha explicado en un apartado anterior, el conocer de primera mano
gue hacen los companeros ademas de ser una fuente de conocimiento permite hacer
mas fluida la comunicacion interna.

DOSSIER DE INFORMACION INTERNA

Los objetivos generales del centro cobran sentido para el claustro de profesores a
través del conocimiento general de lo que sucede en el centro. Es por ello que de forma
trimestral se presentaran los resultados generales del centro, los cuales incluiran:

Calificaciones académicas por niveles.

Valoracion de actividades extraescolares y complementaria.

Valoraciones de medidas organizativas y programas tanto institucionales
como de centro.

GRUPOS VERTICALES

Durante este curso, en diferentes momentos, se han producido reuniones en
diferentes grupos donde estaban mezclados maestros desde infantil hasta 6° de
primaria. Este hecho, ademas de mejorar la convivencia como se explica en el apartado
correspondiente, ha posibilitado que mejore la comunicacidon entre niveles y la
informacion de las actividades que cada nivel tenia programadas.

MODELO VICTOR. LA PIZARRA

Se coloco en la sala de profesores del centro una pizarra con un organizador grafico
del modelo, con las acciones asociadas a las dimensiones y el punto de desarrollo de
estas acciones. Esto ha permitido que todos los maestros conozcan los objetivos del
centro y se sientan participes de esas acciones y de su evolucion, ademas de dar total
transparencia a la linea estratégica del centro.




Proyecto de Innovacion CEIP VICTOR MENDOZA

WEB INTERNA
Se proyecta la creacion de una web privada para los maestros la cual servira para:

- Comunicacion de la organizacion de actividades.

- Resumen de los puntos tratados en la comisidn de coordinacion pedagogica.

- Valoracion de actividades.

- Intercambio de informacidn con el equipo directivo sobre propuestas
personales.

- Repositorio de materiales curriculares.

GRUPOS DE DIFUSION

Los grupos de difusion facilitan mucho el envio de informacion, ademas de la
inmediatez del mensaje. Toda la informacion interna de la formacion, actividades y
otras cuestiones sera utilizando estos grupos con una aplicacion de mensajeria.

PLAN DE ACOGIDA A MAESTROS

El centro cuenta con un plan de acogida a alumnos y con un plan de acogida a
maestros. Para intentar dar respuesta a la desubicacion que se produce cuando se llega
a un centro tan grande, se ha creado una comisién de acogida. Cuando un maestro
llega al centro, una persona de su ciclo se ha encarga durante varias horas de explicarle
el colegio, sus documentos, su linea de trabajo, el horario, programaciones... y una vez
ya esta informado y mas tranquilo y centrado era cuando pasaba al aula.
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3.2. LIDERAZGO

3.2.1. PARTICIPACION EN LAS DECISIONES DE CENTRO

GRUPOS DENTRO DEL PLAN DE FORMACION

Dentro del plan de formacion se llevan a cabo diferentes agrupamientos con el
objetivo de que los maestros participaran de las decisiones del centro. Asi, por
ejemplo, dentro de estos grupos, se ha disefiado la Semana Cultural que se ha
realizado, o diferentes actividades relacionadas con la convivencia en el centro.

PROGRAMACION DE REUNIONES POR SECTORES

A la hora de hacer participes a los diferentes sectores del centro escolar se
planifican de forma anual unas reuniones de caracter informal entre los miembros del
equipo directivo y los distintos maestros, con el fin de hacer una valoracion del curso y
verbalizar posibles mejoras o iniciativas personales a introducir en el centro.

GRUPOS DENTRO DEL IMPULSO

Uno de las acciones que se van a poner en marcha para el curso 18-19 estan
relacionadas con el objetivo de aumentar la participacion del profesorado en las
decisiones del centro y crear un “cultura de centro.” Para ello, todos aquellos maestros
que estén interesados en implicarse en la evolucion del centro, se reuniran de forma
quincenal fuera del horario de permanencia en el centro para hablar y debatir sobre el
colegio, sus necesidades e impulsar diferentes acciones. Es lo que se denominara
“grupo de impulso”.
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El grupo de biblioteca, ha lanzado esta propuesta la cual ha sido muy bien acogida
por los alumnos. La actividad ha consistido en que los alumnos recomendaban la
lectura de sus libros preferidos a otros companieros utilizando para ello la grabacion de
un video.

MOCHILAS VIAJERAS

Para mejorar la competencia linguistica y la lectura de los libros, un grupo de
maestros propuso la compra de libros para crear mochilas viajeras para los alumnos de
4 ainos, 5 anos, 1° y 2° de educacidn primaria. Estas mochilas estaban cada semana en
casa de un nifo.

CORO ESCOLAR

Las maestras del area de MUsica, han llevado a cabo el programa de coro escolar
dentro del horario complementario de talleres de 15 a 16 horas.
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4- CONVIVENCIA Y PARTICIPACION DE LOS SECTORES DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA.

4.1. BIENESTAR PERSONAL

4.1.1. IDENTIFICACION CON EL CENTRO

PLAN DE ACOGIDA A MAESTROS

Esta accidon explicada anteriormente ya que fue una decisidon de los equipos
pedagogicos, cumple el objetivo de facilitar que los maestros que llegan al centro se
identifiquen con nuestro colegio, ya que es uno de las seias de identidad que deben
tener, y es por eso que se han tomado medidas al respecto, lo que facilita el
compromiso.

RELACIONES PERSONALES

COMISION EXTRAESCOLARES

Desde la comision de extraescolares se plantean diferentes actividades para hacer
mas fluidas las relaciones personales, ya que en un colegio con 50 profesionales y
varios edificios, era uno del handicap mas grande que existen tal y como se recogi6 en
las valoraciones iniciales.

GRUPOS VERTICALES
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Para intentar dar respuesta al problema anteriormente mencionado, para
diferentes actividades se han variado los grupos de trabajo de los maestros. Asi,
normalmente estas reuniones eran a nivel de ciclo. Estos agrupamientos de maestros
que normalmente no comparten espacios es fundamental para potenciar las
relaciones.

DINAMICAS DE COHESION

Se han realizado diferentes dinamicas de cohesion entre el profesorado asi como
formacion concreta sobre este tema como con la ponente Rosa Fraile y la inteligencia
emocional que buscaban ya no solo ensenar estrategias para trabajar con los alumnos
sino cohesionar el grupo de maestros.
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4.1.3. SATISFACCION PERSONAL CON EL TRABAJO REALIZADO

DOSSIER DE INFORMACION INTERNA

Anualmente, en los datos expuestos anteriormente en el dossier, este contendra
un pequeio resumen de las actividades realizadas en el centro con el objeto de hacer
visible a los propios maestros del trabajo realizado. Igualmente se incluiran en las
valoraciones de alumnos y familias.

REDES SOCIALES

La presencia en redes sociales del colegio y del trabajo de los maestros permite ya
no solo que las familias lo puedan ver, sino que lo puedan ver también los propios
maestros y otros companeros de profesion. Si la opinion de la comunidad educativa
sobre el trabajo que realizan los profesionales del centro mejora, hace que
indirectamente la satisfaccion de los maestros también lo haga.

4.1.4. SENTIMIENTO DE VALORACION Y APOYO

PROGRAMACION DE REUNIONES POR SECTORES

Esta medida llevada a cabo por el equipo directivo tiene un caracter informal
precisamente para tener un caracter mas cercano y con un caracter de escucha el cual
permite la recopilacion de informacion y ofrecer una actitud de apoyo a los maestros.
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4.1.5. TIEMPO Y EFICIENCIA EN EL TRABAJO

DIGITALIZACION DE EVALUACIONES Y ACTAS

Con el objetivo de mejorar la eficiencia en el trabajo, se ha intentado digitalizar
muchos documentos que hasta ahora solo existian en formato papel. Continuando con
esta labor, todas las actas de evaluacion, asi como muchas opiniones, se han recogido
de forma digital. En afios posteriores, se va a seguir avanzando en este aspecto, ya que
el objetivo es que todos los materiales, actividades, actas... estén digitalizadas.

GOOGLE SUITE

El objetivo es implantar herramientas digitales de colaboracion entre docentes
para mejorar la eficiencia en el trabajo.

Debera estar ligado al plan de formacion. Drive, Google documents, Google
Classroom.

Permitira coordinar el trabajo realizado en casa con el de los compaiieros de nivel.
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GRUPOS DE DIFUSION

En la valoracion inicial de las dimensiones, los maestros dijeron que las reuniones
de ciclo en ocasiones eran poco eficientes y muy informativas y que eso debia cambiar.
Los grupos de difusion han permitido que las reuniones de ciclo sean mas pedagdgicas
y se puedan destinar por ejemplo a tratar los apoyos y refuerzos, lo que ha permitido
optimizar el tiempo de trabajo.

WEB INTERNA

La web interna en combinacion con los grupos de nivel citados en el apartado
anterior debe aligerar las reuniones de equipos pedagdgico de informacion, esta se
encontrara detallada en la web y asi estas reuniones pueden dedicarse a otros aspectos
mas ligados a la practica docente en la que es necesaria la coordinaciéon de los
miembros.

La diferencia entre los grupos de difusion es que el grupo de difusion es un mensaje
en el que se dan las novedades informativas y la web es un espacio en el cual estan fijas
estas informaciones, esto se debe a que en semanas en las que hay muchas
informaciones es mas dificil encontrarlas en el sistema de mensajeria, por lo cual la
web proporciona un espacio estatico.
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4.2. ENTORNO Y CONTEXTO

4.2.1. RELACION CON ENTIDADES

RECREOS CONCEJALIA DE JUVENTUD

En coordinacion con la Concejalia de Juventud del Ayuntamiento de Binéfar, a lo
largo del curso se han puesto en marcha unas actividades en los recreos organizadas
por dicha entidad. Esto permite al centro aumentar los espacios de ocio en el recreo,
ademas de ayudar a la Concejalia a transmitir la multitud de actividades que organizan
para las jovenes de la localidad.

PROGRAMA ALLACA CARITAS

A lo largo del curso 17-18, se ha mantenido la relacion con Caritas y su programa
educativo de refuerzo en 1° y 2° para alumnos que tienen dificultades. Esta
colaboracion se valora muy positivamente por todas las partes implicadas por lo que
continuara el curso 18-19.

GRUPOS INTERACTIVOS UNIVERSIDAD DE LA EXPERIENCIA

La Universidad de la experiencia es una entidad dependiente de la Universidad de
Zaragoza, la cual esta presente en la localidad desde hace dos cursos y sus estudios
estan dirigidas a personas jubiladas. Durante este curso, hemos establecido contacto
con dicha entidad para iniciar en el curso 18-19 un trabajo en grupos interactivos con
alumnos de la Universidad en nuestras aulas para fortalecer el trabajo en los procesos
de lecto escritura. Antes de empezar a colaborar, las personas interesadas se
coordinaran con los responsables del centro para llevar a cabo las actividades. Se da la
circunstancia, que muchas de estas personas que se han interesado en colaborar con
nuestro centro a través de la Universidad, son maestras y maestros jubilados.
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COORDINACION CON ASOCIACION DE MUJERES INMIGRANTES

Junto con los Servicios Sociales de la Comarca de La Litera, a lo largo del curso se
han iniciado reuniones con diferentes asociaciones de mujeres inmigrantes para
intentar mejorar diferentes aspectos de su dia a dia en el centro y en la localidad como
puede ser las comunicaciones. Estas reuniones, ademas de para acercarnos a estos
colectivos, esta permitiendo que conozcamos mejor sus realidades y podamos
articular soluciones para los problemas que nos plantean con el centro.
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JORNADAS DEPORTIVAS CONCEJALIA DE DEPORTES Y PROMOCION DEL DEPORTE.

La promocion de habitos saludables es un objetivo tanto del area de Educacidn
Fisica como del propio colegio. De ahi que haya una estrecha colaboracion con la
Concejalia de Deportes. Entre otras acciones en colaboracién con el Ayuntamiento, se
estan llevando a cabo unas jornadas deportivas dentro del horario lectivo, asi como
diferentes jornadas fuera del horario lectivo como la promocion del patinaje,
bicicletada, colaboracion y promocion en el Croos de la localidad y con la Carrera San
Silvestre o la organizacion de un torneo de Datchball.

JORNADAS DEPORTIVAS PENA LA KRABA

La pefia La Kraba es una entidad cultural de la localidad que cada 1 de mayo realiza
actividades para la promocion de la actividad fisica. El colegio colabora en dichas
jornadas con esta entidad.

4.2.3 RELACION CON LAS FAMILIAS DEL CENTRO.

CONSEJO ESCOLAR INFANTIL

Siendo uno de los objetivos tener alumnos protagonistas, era indispensable que
tomasen decisiones en el dia a dia en el centro. Por eso, a lo largo del curso 17-18, se
ha creado el Consejo escolar infantil. En dicho Consejo, estan representadas todas las
clases de Eduacion Primaria y se rebnen mensualmente con el equipo directivo. Por un
lado un dia se reUunen los representantes de las clases de 1°,2° y 3° y otro dia 4°,5° y 6°.
Los temas que llevan a esa Consejo Infantil, han sido tratados previamente en tutoria
y trasladan la opinion de su clase, ya que esos temas han sido previamente hablados
con los tutores. Muchas de las propuestas de los alumnos son luego llevadas a la
practica como por ejemplo pintar nuevos espacios de juego en el suelo de los patios.
Esta propuesta va a continuar a lo largo del curso 18-19 para hacer un centro mas
participativo y conseguir un alumno protagonista.
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APERTURA A LAS FAMILIAS PARA UNA PARTICIPACION ACTIVA. TALLERES DE LA SEMANA
CULTURA.

A lo largo del curso 17-18, con la celebracion de diferentes actividades pero
principalmente con la puesta en marcha del Proyecto de la Prehistoria, las familias han
participado en diferentes jornadas con los alumnos llevando a cabo talleres para la
decoracion del centro. También han tenido un papel principal en la Semana cultural
anteriormente explicada, ya que durante toda la semana los familiares han podido
trabajar con los alumnos, conocer el centro guiados por ellos.... en definitiva,
compartir experiencias entre ninos y adultos lo cual ha enriquecido mucho el proceso
de enseiianza y aprendizaje ademas de conocer de primera mano como es el dia a dia
en el aula.
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5- IMPLICACION DEL CENTRO EN EL AMBITO SOCIAL

5.1. IMAGEN EN LA COMUNIDAD

feal 5.1.1 PERCEPCION DE NUESTRO TRABAJO CON LOS ALUMNOS

1 : - | GRUPOS INTERACTIVOS CON LA UNIVERSIDAD DE LA EXPERIENCIA

ey El trabajo con personas externas al centro como son los alumnos de la Universidad
: de la experiencia, va a suponer que se conozcan las buenas practicas que realizan los
maestros en el colegio.

PARTICIPACION PRO ACTIVA DE LAS FAMILIAS EN LAS ACTIVIDADES DE CENTRO.

Ya explicada anteriormente, ha cumplido una doble funcién, por un lado mejorar
la relacion entre las familias y el centro y por otro lado mejorar la imagen en la
comunidad.

 PARTIPACION EN PROYECTOS DE INNOVACION

El proyecto anteriormente mencionado de tiempos escolares, la inscripcion en la
red de centros innovadores, la presencia en el mapa de la innovacion y esta propia
convocatoria es una muestra publica del interés del centro por la busqueda activa de
caminos para mejorar nuestro centro.

5.1.2 PERCEPCION DEL CENTRO

Implicacion del centro en actividades de caracter social desde las extraescolares y
complementarias.

Tradicionalmente, el centro ya viene colaborando con varias causas como podria
ser la recaudacion de dinero para una ONG a cambio de un desayuno solidario.
Teniendo claro que uno de los grandes objetivos era mejorar la percepcion del centro,
se han mantenido las colaboraciones que ya se venian haciendo y se han promovido a
lo largo del curso diferentes actividades de caracter social, siendo la mas importante la
que se celebrd el ultimo dia del primer trimestre con la carrera solidaria para la ONG
“Save the children”, que a su vez era la primera gran actividad donde la totalidad de
~  los alumnos junto a las familias salian a recorrer la localidad. Esta linea de implicacion
. delcentro en actividades de caracter social se va a seguir potenciando, ya no solo para
| mejorar laimagen del centro en la comunidad sino para educar en una serie de valores
a nuestros alumnos.

“Imagen en la comunidad

APRENDIZAJE SERVICIO

Tal y como se ha explicado en la puesta en marcha de metodologias activas, se
impulsaran la puesta en marcha de los proyectos elaborados en el aprendizaje servicio.

REDES SOCIALES

La implantacion de la utilizacion de las redes sociales permite que se conozcan las
buenas practicas que se llevan a cabo en el centro de forma inmediata.
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5.2. COMUNICACION EXTERNA

5.2.2 CONOCIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE LOS ALUMNOS

REDISENO DE LA PAGINA WEB

El Colegio tiene pendiente un rediseiio de la pagina web para el curso que viene
siempre y cuando contemos con dinero suficiente. Esta, tiene que ser renovada por
completo para que sea mas funcional y permita realizar todas las acciones que a dia
exige el centro como puede ser inscripciones a talleres y refuerzos. En cuanto esta
pagina mejore mejorara sustancialmente la comunicacion del centro.

5.2.2 CONOCIMIENTO DE LOS CONTENIDOS POR PARTE DE LAS FAMILIAS.

REUNIONES AMYPA

EI AMYPA es la asociacion representativa en cuanto a las familias. Es por eso, que
se ha buscado que estén mas presentes en el dia a dia del centro. Para ello, se ha
establecido un calendario de reuniones quincenales para mejorar la comunicacién y su
participacion en las actividades del colegio. En cursos posteriores, el objetivo es que
participen de las actividades de talleres del Proyecto de Tiempos Escolares.

REDES SOCIALES

Recogiendo los resultados de la evaluacion, uno de las debilidades del centro era
la poca presencia del colegio en las redes sociales, lo que dificultaba el conocimiento
de las familias de lo que se hacia en el colegio. Durante este afio, el centro ha utilizado
el Facebook para difundir sus buenas practicas entre la comunidad educativa. Este,
sigue siendo un aspecto donde en cursos posteriores se ha de seguir trabajando pues
hay mucho margen de mejora, lo que ayudara la creacion de la figura del coordinador
de redes sociales.

5.2.3 CONOCIMIENTO DE LOS DOCUMENTOS DE CENTRO POR PARTE DE LAS FAMILIAS.

ELABORACION DE GUIAS RESUMIDAS

Para facilitar el conocimiento de los diferentes documentos por parte de los
alumnos y de las familias, se elaboran dipticos y folletos informativos con los mas
relevante de cada documento para que estén informados.
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Siguiendo con la linea del PEC de nuestro colegio y en base a la memoria final del curso 17-
18 se estableceran las lineas de formacion del curso 18-19, las cuales estaran relacionadas
con las metodologias activas y el trabajo por proyectos asi como con otros dimensiones del
modelo que precisen de impulso para su desarrolloy en las cuales el centro vea necesidades
de formacidn, ya que contamos con este Plan para poder alcanzar los objetivos.

Estd planificado como motor de impulso de las siguientes acciones:

Metodologias

activas Impulso TAC
[ [

Programaciony
evaluacion

Biblioteca

Aprendizaje Aprendizaje
colaborativo servicio




Proyecto de Innovacion

Vamos a hablar de 3 momentos de evaluacion:

Exante Antes Validacion experto.
' ‘ -.-"f : #% Garantiza su viabilidad.
del proceso.

¢ o Atiemporeal.
i Tiene un filtro previo. Checklist
Evalua las aciones.
‘ Permite reajustes.
. Abierta a la cominidad

Rehdic|6n -de  _; 8l sobre las dimensiones.

<o « [nvestigacion Basada en disefio.

 Através de indicadores de impacto

o - Un momento inicial como punto de
cuentas g = partida, uno intermedo y otro final.

CEIP VICTOR MENDOZA

La primera Evaluacién que se harealizado es exante, del Modelo VICTOR, el cual como
hemos dicho se ha hecho utilizando un modelo de “Investigacion Basada en Disefio en
Tecnologia Educativa”. Este modelo ha tenido una evaluacion previa del mismo. Esta

validacion por un grupo de expertos, sirve para garantizar la necesidad, viabilidad y

sostenibilidad del proyecto. Se realiza de manera previa al despliegue del mismo.

La segunda de las evaluaciones, nos va a servir para evaluar los procesos y extraer

conclusiones para realizar ajustes o mejoras durante el proyecto. Nos servira para ver la

evolucion de los indicadores del proceso. Se evaltan las propias acciones que se llevan y
llevaran a cabo, muchas de las cuales estan ya planteadas y las que no estan planteadas y
surjan durante el proceso tendran que someterse a un Check list para ver si se realizan o no.
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Cada accion tendra unos indicadores concretos, pero todos deberan haber pasado el
Check list de evaluacioninicial y la evaluacion de observacion que realizara el equipo directivo
durante las acciones si son de larga duracion como puede ser la realizacion de un proyecto
asi como después de finalizar las mismas si son acciones mas concretas.

CHECKLIST

Cumple objetivos pedagdgicos
Fomenta la convivencia
Repercute a la comunidad educativa
Esta relacionado con una de las dimensiones
Tiene un coste econdmico importante

Numeros de nifios que se beneficiaran de la actividad

Todas estas acciones concretas tienen una evaluacion inmediata, tanto por parte de los
alumnos, como de los profesores, asi como de las familias.

Los instrumentos son variados, pudiéndose ser evaluaciones a través de formularios
web, recoger valoraciones de los alumnos, reuniones con el AMYPA, Consejo Escolar,
valoraciones en grupos de discusion... dependiendo de la actividad se utilizaran un
instrumento v otro.

EJEMPLO DE DOCUMENTO DE EVALUACION DE ACTIVIDAD

https://docs.qgoogle.com/forms/d/e/1FAlpQLSdfemjAMzgkEpivVKZvUsW4trtbRJGsTD
kE-ccalN7aUmTYsA/viewform?usp=sf link

La tercera de las evaluaciones sera para evaluar los resultados y “rendir cuentas” a los

grupos de interés: alumnos, maestros, y comunidad educativa. Esta evaluacidn nos servira
para definir objetivos la evaluacion inicial de resultas y para hacer una revision de los mismos
la intermedia y la final. En definitiva, para extraer conclusiones para el aprendizaje
organizativo y la mejora en futuros proyectos o acciones.

Como ya hemos comentando, comenzamos con una Evaluacion inicial de las 10
dimensiones y los 39 subdimensiones. Esta, se realiza en pequenos grupos de 4-5 personas
como hemos nombrado al principio de este documento para enriquecer este momento. La
realizan todos los maestros del centro y una seleccion de familias. Al final del proceso de
evaluacion inicial, estos son los resultados que conoceran todos los miembros que han
realizado esta evaluacion inicial de la situacion del CEIP Victor Mendoza:
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Comunicacion interna

4333333333

Proyectns y buenas Die fos resultsdos giobales Coondinaciin entre nveles De la estrategia proyecto Formarian actividades y Be fas dedsiones de
practicas de companeros otras oportunidades daustro, cido

llustracion 1- Ejemplo de valoraciones del profesorado

Esta evaluacion es esencial para que toda la comunidad educativa reflexione y haga suya
la situacion del centro e impulse las acciones necesarias que se van a planificar para
responder a las debilidades del mismo, ya que entendemos que un proceso de cambio como
es invertir la cultura de colegio no puede venir impuesto sino que debe venir como
consecuencia de una asuncion de una realidad y la creacion de una vision compartida del
centro, sacando a la luz de forma colectiva una serie de necesidades de mejora, lo cual facilita
el impulso de cambios.

Esta evaluacion de diagnostico se volverad a realizar alos 18 meses de la puesta en marcha
del proyecto, asi como al finalizar el plazo de 3 afios para comprobar los resultados del
proyecto.
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GRUPOS DE INTERES DE LA EVALUACION

INDICADORES PARA LA EVALUCION
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Las dimensiones analizadas en la evaluacion inicial, se volveran a analizar a los 18
meses y a los 36 meses en una evaluacion final. Nos servira para comprobar si se han
obtenido los resultados deseados en base a estos indicadores que nos hemos marcado
para cada una de las dimensiones. Ademas, aparece en el cuadro el instrumento que

utilizaremos, asi como los responsables.

BIENESTAR PERSONAL
1. Las subdimensiones aqui recogidas se mantienen de media por encima del 7.
Encuesta de valoracion personal

INSTRUMENTO RESPONSABLE
Encuesta de valoracion personal Claustro

GESTION DEL APRENDIZAJE

1. Serevisan en profundidad las programaciones didacticas, bajo una linea comun de
actuacion de acuerdo a las lineas pedagogicas del reglamento de régimen interno.

2. Serehacen las evaluaciones iniciales , en busca de eficiencia y eficacia en cuanto a
su utilidad y facilidad de manejo

3. Se emplean metodologias activas de forma regular en todos los niveles del centro.

INSTRUMENTO RESPONSABLE
Lista de verificacion Equipo directivo
LIDERAZGO

Se llevan a cabo el 60% las actuaciones planteadas al equipo, que hayan superado el
checklist. Ya sean surgidas de forma individuales o a través del grupo de impulso o los
grupos de formacion.

INSTRUMENTO RESPONSABLE
Lista de verificacion Equipo directivo

ENFOQUE DIDACTICO DEL CENTRO
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Valoracion de la percepcion de los profesionales del centro en lo referente a las
subdimensiones de:
1. Utilidad documentos de centro

2. Gestion Conflictos
3. Conocimiento lineas del centro At. Diversidad
4. Difusidny conocimientos documentos de centro
5. Difusidny conocimientos linea pedagdgica
INSTRUMENTO RESPONSABLE
Encuesta de valoracion personal Claustro y familias

IMAGEN EN LA COMUNIDAD
1. La valoracion de las familias respecto a nuestras acciones supera la puntuacion
7/10.

INSTRUMENTO RESPONSABLE
Encuesta de valoracion personal. Familias y alumnos

COMUNICACION EXTERNA

1. Elalcance medio de nuestras publicaciones supera las 500 personas.

2. Todos los documentos del centro estan accesibles tanto en formato fisico como
digital.

3. Serealizan al menos una reunion trimestral con el AMPA en la que el objetivo serd
la comunicacion de las actividades realizadas y la coordinacion de colaboraciones.

4. Se manda experiencias al menos una vez al afo en el mapa de innovacion.

INSTRUMENTO RESPONSABLE
1. Cotejo de datos de redes sociales Equipo directivo responsable de
2. Lista de verificacion comunicaciones.

3. Lista de verificacion

COMUNICACION INTERNA
1. Secrealaweb internay se actualiza de forma semanal
2. Seelaboran los dosieres trimestralmente.

INSTRUMENTO RESPONSABLE
Lista de verificacion Equipo directivo

RECURSOS
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Se renuevan todos los equipos informaticos de mas de 8 afos.
Se genera o modifica al menos 1 vez al afio un espacio del centro y del aula acorde
a las lineas pedagdgicas del centro.

3. Elplan de formacion se ajusta a las necesidades y lineas pedagdgicas del centro.
4. Secreany adquieren materiales acordes a las metodologias empleadas
INSTRUMENTO RESPONSABLE
1. Lista de verificacion 1. Equipo directivo
2. Lista de verificacion 2. Equipodirectivo...
3. Encuesta de valoracion personal. 3. Claustro
4. Encuesta de valoracion personal 4. Claustro
ENTORNO Y CONTEXO
1. Lasfamilias participan de forma activa en el centro al menos una vez por trimestre
2. Se participa en las actividades del Ayuntamiento y se mantienen relaciones con
otras instituciones
3. Serealizan al menos una vez al mes reuniones con la Asociacion de padres
4. Serealizan al menos una vez al afo reunidn con las asociaciones de inmigrantes.
5. Se realiza al menos una vez al afio una coordinacion con los responsables de
ALLACA
6. Se realiza en el mes de septiembre una coordinacion de actividades con el AMPA
y la Concejalia de Cultura.
INSTRUMENTO RESPONSABLE
Lista de verificacion Equipo directivo

CONOCIMIENTO

1.

Se realiza al menos una vez por trimestre una sesion de " Conozco lo que hacen
mis companeros”
Participamos en el programa “"Mira y actua”
Se comparten al menos una vez al mes el la web interna practicas de éxito de otros
centros

INSTRUMENTO RESPONSABLE

Lista de verificacion Equipo directivo
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Una de las lineas del centro es que la informacidn se comparta tanto con nuestra
comunidad educativa como con el resto de colegios, ya que este trabajo en red va a permitir
el poder compartir experiencias con el aprendizaje que ello supone. A continuacion, vamos a
explicar cdmo se ha empezado ya a compartir nuestras experiencias y como vamos a
potenciar esta difusion:

- Durante el curso 17-18 el centro ha entrado a formar parte de la Red de Centros Innovadores
de Pere Marqués con el compromiso de compartir nuestro modelo de innovacion, ademas
de servirnos para la formacion permanente del profesorado.

- El colegio ha comenzado a publicar sus experiencias en la pagina web

www.innovacion.educa.aragon.es estando dentro del mapa de innovacion de Aragon.
Nuestro interés es sequir compartiendo nuestras experiencias con todos los centros, asi
como utilizar esta pagina para compartir los resultados de nuestro modelo.

El modelo VICTOR, innovador en la Gestion del cambio de un centro educativo, se va a
ofrecer para ser compartido en los diferentes congresos de Innovacidn, ya que este modelo
que tiene por objetivo cambiar la cultura de centro que afecta a toda la comunidad
educativa, puede ser Util para otros centros de tamano similar al nuestro.

Por lo que respecta al profesorado, van a estar constantemente informados de las
diferentes acciones que se estan haciendo a través de la Pizarra que esta en la sala de
profesores, asi como con los diferentes dosieres de informacidn que se comparten.
Ademas, toda la evaluacion que realizan de las actividades se les devuelven los resultados.

Con respecto a las familias, ademas de las reuniones quincenales que se realizan con el
AMYPA del centro, se utilizaran los dosieres de informacion para transmitirles los
diferentes resultados que se van obteniendo.

El colegio, ha puesto a disposicion de la Universidad nuestro modelo para poder ser
utilizado, igual que haremos con los resultados. La monitorizacidon de este modelo y la
validacion por parte de un Doctor en Gestion del cambio son el mejor ejemplo de ello.

Ademas, el CEIP Victor Mendoza estd dentro del Programa Erasmus +, lo que nos servira

para poder compartir nuestra experiencia con los centros que alli estén.

Todos los afos, el colegio recibe una gran cantidad de alumnos de practicas de magisterio
de la Universidad. Esto permite que estos futuros maestros transmitan los aprendizajes que
se llevan de nuestro centro. Para nosotros este hecho es muy importante, ya que pueden
corroborar de primera mano todo aquello que se hace.

Tal y como hemos explicado en el punto anterior de evaluacion, se va a hacer una
evaluacion del modelo a los 18 meses de su puesta en marcha con la valoracion de todas las
dimensiones y subdimensionesy al finalizar los 3 afos. Estos resultados, serdan compartidos
a toda la comunidad educativa en un folleto explicando el resultado de las evaluaciones y el
punto en el que se encuentra el proyecto.
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- La Gestidn del cambio. Grupo de expertos

coordinado por José Aguilar Lopez.

- Las claves del cambio. Dan S. Cohen.

- Al frente del cambio. Jhon P.Kotter y Isabel

Murillo Fort.

- Aprendo porque quiero. Juanjo Vergara.

- Reimaginando la educacion. Xavier Aragay.

- Reduvolution. Maria Ascaso.

- Nuestro témpano se derrite. Jhon Kotter.

- Crear hoy la escuela del mafiana. Richard Gerver.

- Neuroeducacion. Francisco Mora.

- Metodologias activas para el aprendizaje competencial. Noelia Melero y Natalia

Bernabeu.

- Inclusidn educativa y profesorado inclusivo. Alicia Escribano y Amparo Martinez.




