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* El préximo curso se incorporard profesorado nuevo al Plan de innovacién
debido a la adjudicacién de plazas, tanto de comisién de servicios como de
interinidades

2.- DISENO DEL PLAN

2.1.- ACTUACIONES INNOVADORAS LLEVADAS A CABO EN
CURSOS ANTERIORES

El CEIP “Ramiro Solans” se abrié en el curso 1977-1978, acogiendo a la
poblacién obrera del barrio Oliver de Zaragoza. Era un centro que contaba con
un elevado nimero de alumnado distribuido en dos vias. En los afios 90, con
el desmantelamiento y traslado a dicho barrio de un poblado marginal de otra
zona de la ciudad, se matricula en el centro, de forma masiva, alumnado
gitano, iniciandose una salida igualmente masiva de toda la poblacion escolar
originaria. Se empieza asi a considerar el centro como el “colegio de los
gitanos”. En efecto, al iniciarse el nuevo siglo, el 99% del alumnado pertenecia
a dicho pueblo y cultura (se produjo una reduccion considerable de alumnado,
transformandose en un centro de una via). Este fue el inicio de un proceso de
deterioro de un centro que hasta entonces ofrecia educacion a la poblacion del



Barrio en que se enmarca para pasar a convertirse en un centro “gueto” con
una realidad muy compleja definida por estas caracteristicas de
funcionamiento: elevado absentismo, conflictividad generalizada, altas tasas de
fracaso escolar (95% del alumnado), actitud negativa del alumnado respecto al
aprendizaje, escasa relacion con las familias y desmotivacion del profesorado.

Ante esta realidad tan compleja, el claustro de profesores liderado por el
Equipo Directivo traslada a la Administracion Educativa los problemas tan
graves derivados de esta situacion junto a la necesidad que existia en un grupo
de profesores de buscar estrategias de superacion de la situacion limite en la
que el centro se encontraba, encamindndolo hacia el objetivo de ofrecer una
educacion de calidad. Otra demanda planteada era la necesidad de contar con
profesorado capaz de comprometerse con un proceso de mejora en un centro
problematico, de manera que se pudiera conseguir una “masa critica” de
profesores que hiciera posible el desarrollo de un proyecto de mejora.

Como respuesta, la Administracion ofrecio al centro formar al profesorado en el
desarrollo de “comunidades de aprendizaje” como metodologia didactica que
contribuy6 decisivamente al desarrollo de un programa de mejora mas amplio y
dot6 al profesorado de las claves pedagdgicas para iniciar el proceso de
transformacion.

Y mediante la Resolucién de 5 de Mayo de 2005 de la Direccion General de
Politica Educativa del Gobierno de Aragon, la Administracion autoriza que
adscripcion de profesorado se realice a través de comision de servicios, lo que
permitira conseguir la referida plantilla de profesorado idéneo, es decir, un
profesorado capaz de atender a un alumnado como el que se ha descrito, e
igualmente capaz de adquirir un compromiso efectivo con el desarrollo.

Todas estas medidas facilitaron la puesta en marcha en el curso 2004-05 de un
Proyecto Global de centro “ENTRE TODOS” que recoge las primeras acciones
innovadoras. Este proyecto esta permitiendo ofrecer una respuesta educativa a
un barrio con graves carencias sociales, culturales y econémicas, etc. a partir
de una serie de estrategias Yy actuaciones que tienen todas ellas como
finalidad la de conseguir los cinco objetivos basicos del mismo proyecto:

1.- Desarrollar las competencias clave y los procesos de evaluacion para
alcanzar el éxito escolar.

2.- Erradicar el absentismo.

3.-Construir un clima positivo de convivencia a través del Plan “CONVIVIMOS”
y la mediacion escolar.

4.- Fomentar la participacion de las familias.

5.- Ser una escuela inclusiva y abierta al Barrio.



Desde ese punto de partida y hasta la actualidad, el CEIP “Ramiro Solans” se
ha transformado en una realidad bien distinta, considerada como “Escuela de
Exito” por el Consejo Escolar del Estado, ademas diversos reconocimientos
autondmicos y nacionales, y que es considerada como practica educativa
recomendada y presentada en distintos Foros Educativos a nivel autonémico y
nacional

El Plan de Innovacién gira entorno a dos principios basicos compartidos por
todo el equipo docente:

1.- La escuela es un agente de transformacién social y por ello nos
planteamos un objetivo a corto plazo (elevar las tasas de éxito educativo-
actualmente 70/75%-), a medio plazo (mejorar el porcentaje de alumnado que
titula en E.S.O. y accede a grados formativos profesionales y universitarios) y a
largo plazo (incorporar a una poblacién vulnerable al mundo laboral como Unica
forma de romper las barreras de la exclusion social).

2.- La escuela deba ayudar al ser humano a ser cada vez mas humano. A
partir de este principio, la educacion emocional y la educacion en valores
continla presente de forma muy significativa en todos los proyectos, y
actuaciones innovadoras implementadas.

Ante cada accion innovadora siempre esta presente el perfil de alumnado al
gue queremos formar. Un alumnado sano emocionalmente, activo, reflexivo,
critico, participativo y comprometido.

Las primeras acciones innovadoras que se han llevado a cabo durante los
inicios de implementacion del proyecto se engloban en torno a convivencia y
participacion de la Comunidad Educativa.



Con este Plan de innovacion, desarrollar en nuestro alumnado las
competencias de la educaciéon de S. XXI, basandonos en los siguientes
objetivos:

- Aprender a cooperar

- Aprender a pensar

- Aprender a ser y estar

- Aprender a comunicar

Para lograr estos objetivos, disefiamos las actuaciones del Plan de innovacion,
que atendera a los siguientes &mbitos:

- Adquisicion de competencias que incluya procesos, acciones,
metodologias y practicas educativas

- Gestion y organizacion del centro educativo

- Convivencia y participacion de los sectores de la comunidad educativa

- Implicacion del centro en el ambito social

Acciones innovadoras en convivencia

.- Programas de Educacion Emocional (curso 2005-06).

El primer programa fue “Aprender a ser persona” Este programa estaba
destinado a 5° y 6° de E.P. y se incluia el trabajo en los siguientes bloques
tematicos: Autoestima/Personalidad, Regulacion emocional, Comunicacion
positiva y Resolucion de los conflictos desde la asertividad.

Posteriormente, hace ya siete cursos, el Programa de Educacién Emocional se
extiende a todos los cursos:

E. Infantil: “Sentir para ser, ser para sentir”
1°/2° de E.P.: “Nos emocionamos juntos”
3°/4° de E.P.: “La melodia de mi vida”.
5°/6° de E.P.: “Aprendemos a convivir”.

El contenido de cada uno de estos programas define la linea emocional del
centro y desde el curso 2016-17, forman parte del Proyecto de Innovacién
“Redes Emocionales”.

.- Elaboraciéon democrética de las normas de centro (curso 2006/07). Este
proceso de elaboracién de las normas, que sigue los pasos que se indican en
continuacion ha permitido que todos los miembros de la Comunidad Educativa
y en especial, alumnado y familias, sientan la necesidad de la norma y se
involucren mas en su cumplimiento porque han participado directamente en su
elaboracion y revision.

El proceso seguido es el siguiente:



a) Presentacion al alumnado de la Carta de Derechos y Deberes del
Gobierno de Aragon.

b) Cada curso redacta, con su tutor o tutora, las normas y correcciones. Un
representante de cada grupo se reune con la el Equipo Directivo para
analizar las propuestas y consensuar el documento final.

c) Elaboracion de murales para difundir las normas y difusién (desde el
curso 2009-10 a través del Observatorio de la Convivencia donde
participan representantes de toda la Comunidad Educativa)

d) Revision periddica de las Normas a partir de cuestionarios dirigidos a
alumnado, monitoras de comedor, miembros del Observatorio para
plantear y debatir propuestas de mejora.

.- Programa Alumn@ Ayudantes/mediador (desde el curso 2008-09). Es otra
de las sefias de identidad del centro. El objetivo es el de implicar al alumnado
en la consecucion de un clima de convivencia armonico; para ello se constituye
a determinados alumnos en promotores de ese clima de convivencia y en
mediadores de los conflictos. A estos alumnos se les denomina Alumnos
Ayudantes/Mediadores y llegan a convertirse verdaderos lideres de su grupo,
que fomentan la colaboracion y el respeto entre sus iguales, ayudan a mejorar
las relaciones interpersonales entre los alumnos, aprenden y practican
estrategias de resolucién de los conflictos, las transfieren a su compafieros
favoreciendo su participacion en dicha resolucion; y contribuyen al
afianzamiento de los valores de ciudadania, propiciando la responsabilidad
compartida del alumnado en el desarrollo de un clima de convivencia arménica.

Desde el curso 20110-11, se pone en marcha la mediacién, herramienta muy
potente que nos esta permitiendo que el dialogo y la ayuda entre iguales se
convierta en la forma de resolver los conflictos desde la asertividad y el
compromiso mutuo. Los alumn@s mediadores, acompafiados de un profesor,
realizan el proceso en base a una formacion previa y la cumplimentacion de un
documento que recoge los compromisos de las partes implicadas.

.- Practicas dialdgicas de éxito (curso 2014-15) :

Los grupos interactivos constituyen una practica inclusiva de organizacion del
aula que permite introducir todas las interacciones necesarias para que los
nifios y nifas aprendan lo necesario para afrontar la actual sociedad de la
informacion, en lugar de segregar a quienes se van quedando descolgados del
ritmo.

En los grupos interactivos se logra desarrollar, en una misma dinamica, la
aceleracion del aprendizaje para todo el alumnado en todas las materias, los
valores, las emociones y sentimientos como la amistad.

ES proyecto ha permitido la incorporacién del voluntariado a la vida del centro,
convirtiéndose en elemento imprescindible. En la actualidad, un total de 40
voluntarios participa en distintos proyectos del centro.



Las tertulias dial6gicas. A través del didlogo y las aportaciones de cada
participante se genera un intercambio enriquecedor que permite que todo el
alumnado, independientemente de su nivel o dificultades, puedan participar y
sean aceptados; se valore la diversidad cultural como un valor a afiadir y no un
problema. Todas las culturas, géneros, etnias e ideologias tienen espacio
dentro del aula; tengan cabida en el aula todos los pensamientos, creencias,
opiniones y argumentos porque todas valen lo mismo; se creen lazos
afectivos.

.- Programa “Aulas Felices” (curso 2012-13). Inicié su andadura en el curso
2012-2013, y que se ha convertido en una de nuestras sefias de identidad mas
destacadas. Constituye un programa transversal de educacion de la
personalidad y del caracter, que se aplica por parte del todo el profesorado a
todos el alumnado, y en todos los tiempos de la vida escolar, aunque su
desarrollo tiene unos tiempos especificos de tratamiento exclusivo e intensivo.
Su objetivo es el de desarrollar en los alumnos de una personalidad
equilibrada, fructifera, que consiga desplegar todas sus potencialidades
intelectuales, emocionales, sociales y espirituales; una personalidad, en
definitiva, feliz.

Se pretende crear, en las aulas, un clima de equilibrio, trabajo sereno y
cordialidad que pueda trasladarse a otros ambitos de su vida (familia,
entorno,...).

El programa se articula sobre dos ejes tematicos fundamentales:

1. Desarrollar la capacidad de “Atencion Plena”, con actividades
especialmente disefiadas. Se entrena a todo el alumnado del centro para que
vayan consiguiendo vivir todos los momentos del dia, y especificamente los
escolares, con serenidad y plena consciencia de lo que estén haciendo o de lo
gue esté sucediendo.

Las actividades “de atencion plena” se programan como rutina diaria que se
desarrolla en momentos fijos. Tenemos un repertorio de actividades y
recursos: lenguaje positivo, tiempo: entradas y salidas, rincon de la calma,
yoga y chi kung, meditaciones, respiraciones, relajacion, saboreo, aula
sensorial, juegos de atencién y memoria

2. Desarrollar “Fortalezas personales” Se trata de desarrollar determinadas
capacidades del caracter que permiten a cada individuo tomar posesion plena
de si mismo, de manera que pueda realizar las acciones que decida hacer,
libremente, sin ningun condicionamiento interior o exterior. Las actividades para
desarrollar las “fortalezas personales” se dirigen asi a conseguir que los
alumnos cultiven su vida interior.
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Cada curso se planifican tres fortalezas a trabajar con toda la Comunidad
Educativa Curso 2014-15: Gratitud, Perseverancia e Integridad porque hay
estudios que demuestran que estas fortalezas se relacionan con menor
externalizacidon de los problemas a través de la agresividad.

Curso 2015/16: Integridad, Sentido de la Justicia y Vitalidad.

Curso 2016/17. Amor a uno mismo, amor a los demas y amor a la verdad.
Curso 2017/18: Creatividad, valentia y ciudadania.

.- Circulos Restaurativos (curso 2016-17). Una practica restaurativa que
permite crear comunidad entendida como:

> Crear relaciones

> Mantener los vinculos

> Fomentar una participacion responsable

> Reparar las relaciones cuando hay conflicto.
Esta practica es utilizada en las aulas con el alumnado, en las reuniones con
familias, en los claustros, en encuentros con el voluntariado, etc.

Imagen del Encuentro Voluntariado-Profesorado



Conclusiones del encuentro con el voluntariado

Acciones innovadoras en participacion de la Comunidad Educativa.

.- Programa “Comisioén de padres y madres” (curso 2005-06)

Una comision de representantes de las madres y los padres de los alumnos se
reine bimensualmente con la directora y el jefe de estudios, para ser
informados del desarrollo de los programas del centro y, en especial, sobre los
relativos a la mejora de la convivencia; e implicar a las familias en el desarrollo
de dichos programas. Atender sus propuestas de mejora a todos los niveles; y
ofrecer estrategias que potencien un clima positivo en sus hogares.

.- Programa “Talleres de madres/padres” (desde el curso 2006-07):

Estos talleres son organizados por el centro con la colaboracion de voluntarios
especialistas en las teméticas de cada taller. Los talleres se desarrollan en los
locales del centro, en horario lectivo, desde octubre a mayo, y responden en su
contenido a las demandas concretas de formacion que expresan las madres.

- Costura, con 24 participantes, de la comunidad gitana e inmigrantes, se
desarrolla los lunes y los miércoles de 15 a 16,30 horas. El curso 2016-
17, y en colaboracién con Ayuda en Accion y la Fundacion San
Ezequiel, se inicié una formacion con el objetivo de transformarlo en un
proyecto de emprendimiento y empleabilidad “Hilvanando Culturas,
Confeccionando el Futuro”.

- Espaiiol para inmigrantes, con 10 madres inmigrantes, y con el horario
ajustado a las demandas de las participantes.

- Alfabetizacion y Cultura general, con 15 participantes de la comunidad
gitana e inmigrantes y se desarrolla los martes y jueves de 15 a 16,30
horas.

- Empleabilidad. EL curso 2015-16 se planific6 este taller para conocer
diferentes recursos de busqueda de empleo a través de internet, durante
dos sesiones semanales (martes y jueves de 15 a 16,30 horas).

- Taller emocional para familias (curso 2017-18).



Estos cursos, que adoptan la forma didactica de talleres, constituyen una
herramienta mas para acercar a las familias al centro, mejorar la autoestima
personal de las madres y padres y mejorar igualmente su formacion,
promocionandolas social, profesional y culturalmente.

.- Observatorio de la Convivencia (desde el curso 2008-09). Esta constituido
por una comisibn formada por la directora, la jefe de estudios, los
coordinadores de cada equipo didactico, cuatro representantes del grupo del
alumnado ayudantes/ mediadores y de la Comision de delegad@s, y familias.
Esta comision se redne con una periodicidad bimensual con el objetivo de
contribuir al desarrollo de un trabajo coordinado de todos los miembros de la
comunidad educativa que consiga un clima de convivencia armonica en el
centro. El Observatorio realiza las siguientes tareas:

— Valorar el estado de la convivencia en el centro.

— Plantear propuestas para mejorar el clima de convivencia.

— Considerar situaciones graves de conflicto y proponer soluciones.

— Revisar y adaptar las normas del centro.

_ Presentar los Proyectos del centro.

— Lograr la participacion democratica de toda la comunidad educativa en la
promocion de un clima de convivencia armonica.

.- Dinamica World café (curso 2012-13): Es una metodologia que posibilita la
creacion de redes informales de conversacion y aprendizaje social
favoreciendo la comunicacion y el intercambio de experiencias entre
profesorado, alumnado, familias y voluntariado sobre cuestiones relevantes del
proceso educativo de sus hijos y a la importancia de la formacion para lograr un
futuro. Es proceso que permite generar ideas, acuerdos y caminos de accion
creativos e innovadores, en un ambiente acogedor acompafiado de un café o
chocolate con pastas. La segunda reunion trimestral se planifica en base a esta
dindmica de participacion de toda la Comunidad Educativa.

La participacion en la vida del barrio Oliver es otra sefia de identidad importante
y por ello el centro participa en:

.- La Mesa de agentes sociales (Curso 2009-10): Se convocan mensuales por
parte de representantes de todos los agentes que inciden en la vida del Barrio
para realizar un trabajo comunitario estudiando necesidades del barrio relativas
a salud, educacion participacion ciudadana y disefiando programas de
atencion a esas necesidades. En este foro de participacion surgen distintos
proyectos de trabajo como el realizado el curso 2014-15 en torno al tema
“Acciones por un Barrio Limpio y Amable” y después de un cuso de trabajo,
culminé con una Exposicion Comunitario en el Centro Civico que fue visitada
por un namero importante de personas del barrio.



Y desde el curso 2016-17 estamos disefilando un Plan de Prevencion de
Adicciones desde una perspectiva comunitaria.

.- Participacion en la “Mesa y Foro de Infancia (Curso 2012-13):

Los alumnos de 5° y 6° participan en el Foro de Infancia del Barrio, formandose
como ciudadanos participativos y aportando ideas para la mejora de su
entorno.

Nuestro alumnado participa con sus propuestas para mejorar el Barrio

.- Participacion en el conocimiento y mejora del Barrio 1,2,3 “El Barrio
Oliver”

Durante el curso 2016-2017, el alumnado de 4° de E. Primaria después de
haber hecho diversas actividades en el Parque Oliver, participé en las Jornadas
de Biodiversidad organizadas por la Coordinacién del Parque Olive y en ellas,
el grupo se hizo consciente del respeto por el entorno, no solo valorarlo, sino
conocerlo, hacerlo suyo y tomar las medidas necesarias para no dafarlo.

De esa reflexion surgio el Proyecto de Aprendizaje Servicio Un, dos, tres, el
Parque Oliver que se plante6 como objetivo: compartir los aprendizajes
adquiridos contribuyendo a difundir valores que mejoren las condiciones de
vida de toda la comunidad y de la conservacion del entorno.

Acciones innovadoras en TIC-TAC

Proyecto Genios (curso 2015-16)

Se inicia al alumnado en la programacién y robética a partir de la participacion
en el Proyecto GENIOS lanzado por Geogle.org. y Ayuda en Accién (ONG) Su
objetivo es impulsar la nueva generacion de GENIOS de nuestro pais: nifios y
nifias de primaria, con escasos recursos econdmicos, que, a través de la



programacion, desarrollen unas competencias digitales que les permitan
alcanzar la igualdad de oportunidades en el aprovechamiento del entorno
digital, para aumentar las posibilidades de que desarrollen todo su potencial y
reducir las barreras socioeconémicas y de género.

Los alumnos aprenden “programacion” utilizando scratch (entorno muy abierto
donde los nifios aprenden a desarrollar su creatividad programando).

Sus objetivos se agrupan entorno a cuatro competencias:

1. Competencias de programacion: Aprender constructores basicos de
programacion: estructuras, eventos y objetos, utilizar la programacién de
manera creativa y despertar vocaciones.

2. Competencias sociales: Trabajar en equipo y con roles, intercambiar y
comunicar el trabajo realizado, aprender a coordinarse entre equipo y
reflexionar sobre los conflictos y su resolucion.

3. Competencias digitales: Saber buscar tutoriales en Internet como fuente
de conocimiento, compartir proyectos para comunicar ideas a través de
Internet y utilizar herramientas digitales para facilitar el trabajo
colaborativo.

4. Educacién en valores: Ver la tecnologia como un medio para ayudar a
las personas y mejorar el mundo, reflexionar sobre algunos valores
relacionados con la convivencia, respeto a la diversidad, respeto al medio
ambiente, cooperacion, etc. y utilizar la programacion para transmitir esos
valores.

La metodologia de cada sesion de trabajo se plantea a partir de una asamblea
en la que se presentan los retos a conseguir entre todos. Se fomenta el trabajo
colaborativo en equipo, los proyectos colaborativos entre equipos, la
comunicacién en positivo y el reconocimiento del trabajo realizado. Se cierra
cada sesion con una evaluacion donde se plantean los problemas surgidos,
como se han solucionado, como se han ayudado, etc.

Este Proyecto tiene continuidad con la creacién del “CLUB GENIOS” en el que
han participado quince alumnos de forma voluntaria en una sesion
extraescolar. Este club estd coordinado por un instructor de Scratch y dos
voluntarios (pertenecen a la Asociacion de Voluntarios de la Universidad).

Proyecto Genios (curso 2016-17)

En el curso 2016-2017, se plantearon las siguientes tematicas para la
elaboracion de los proyectos del Club Genlos: derecho a la infancia, derecho a
la educacion y derecho al agua, vinculando los proyectos a la participacion en



eventos que trascienden el aula y planteando actividades relacionadas con la
robdtica y programacion que requieran soluciones aplicables a problemas
sociales

Proyecto Genios (curso 2017-18)

Siguiendo la linea de trabajo de cursos anteriores, se invita a la reflexion sobre
valores y a utilizar la programacion y robadtica para transmitirlos

Se programa por parejas mixtas (nifio-nifia), favoreciendo actitudes
colaborativas y de ayuda, al mismo tiempo que se trabaja y fomenta la igualdad
El aprendizaje de la programacion a través de Scratch como herramienta
metodologica en nuestro centro, trasciende mas alld de la programacion
informatica, fomentando la educaciéon en valores (convivencia, igualdad de
geénero, igualdad de oportunidades,...) y la competencia global.

Durante este curso, las sesiones de Scratch van dirigidas a utilizar la
programacion como herramienta narrativa. Para ello, tienen que elegir uno de
los 17 objetivos de desarrollo sostenible para el 2030, propuestos por Naciones
Unidas y crear un Storytelling

Desde el centro se ha dedicado una de las sesiones de autonomia de centro
para la programacion de Scratch

Robotica

La implementacién de sesiones de robética en el centro aporta numerosos
beneficios al alumnado que se convierte en el verdadero protagonista de su
propio aprendizaje, desarrollando la competencia digital, dotdndole de unas
herramientas y recursos para afrontar los retos de la sociedad del siglo XXI.

La robdtica es un recurso motivador para el aprender a aprender, promueve la
creatividad, desarrolla la autonomia y la capacidad de atencién, refuerza las
capacidades sociales y el trabajo en equipo

Para la programacion en las clases de robdtica se utilizan diferentes recursos:
Kit de Bg, Makebloq, con los alumnos y alumnas de 3° a 6° y Bee bot con el
alumnado de E. Infantil




2.2.- DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD

En la actualidad el centro educativo matricula 218 alumnos de los que el 60%
pertenece a la etnia gitana, el 38% es poblacion inmigrante de primera y
segunda generacion y 2° % de otros grupos sociales con déficits
socioculturales.

El liderazgo transformacional de la direccion, junto a un equipo docente
comprometido, con optimismo pedagdgico, innovador y con gran capacidad de
autocritica individual y colectiva ademas de capacidad de trabajo en equipo,
han hecho posible que la realidad actual sea bien distinta.

Liderazgo transformacional definido por estas seis caracteristicas:

1.- Carisma: ser capaz de entusiasmar, transmitir confianza, ilusion y respeto.
2.- Consideracion individual: escuchar, demostrar empatia, ser accesible.

3.- Estimulacién intelectual: apreciar el esfuerzo de los demas, facilitarlo vy
reforzarlo positivamente.

4.- Inspiracion: lograr la implicacion en idea de centro desde un proyecto
compartido comun.

5.- Participacion: construir un liderazgo compartido.

6.- Liderar, no sélo gestionar, y asumir riesgos.

El proyecto “ENTRE TODOS” constituye por un conjunto de estrategias y
actuaciones que tienen todas ellas como finalidad la de conseguir los cinco
objetivos basicos descritos en el apartado 2.1 .Cada curso escolar, después de
un analisis de las nuevas necesidades surgidas, se incluyen aquellos
programas de innovacion que nos ayuden a dar la mejor respuesta educativa



posible, acompafiado siempre de un proceso de formacién del equipo docente
y una profunda reflexién/autoevaluacién de la practica educativa. Todo ello nos
permite, curso a curso, mejorar los resultados académicos de nuestro
alumnado y elevar las expectativas de alumnado y familias respecto al papel de
la educacion.

Un proyecto que ha permitido convertir el CEIP “Ramiro Solans” en una
Escuela Inclusiva que:

* Incluye a todos en la praxis educativa.

* Reconoce la realidad plural de la sociedad.

* Ensefia a valorar las diferencias y pluralidades desde el respeto y el
interés.

* Practica la democracia desde su esencia.

+ Hace sentir a cada miembro de la Comunidad educativa que éste es su
sitio donde va a ser respetado, valorado y querido.

* Ayuda a crecer emocionalmente sano a su alumnado.

+ Da respuesta a las necesidades del s. XXI: aprender a cooperar,
aprender a pensar con destreza, aprender a ser y estar y aprender a
comunicar.

Una Escuela que se define por:

» Unas relaciones positivas de convivencia.

* La construccion de valores ligados al respeto, el compromiso social, la
tolerancia y la busqueda de la paz.

* Laescucha de toda la comunidad educativa.

» La participacion activa y democrética de todos los miembros de la
comunidad en debates, iniciativas y proyectos de mejora haciéndoles ver
gue confiamos realmente en ellos.

Por tanto, el CEIP Ramiro Solans da respuesta a las necesidades de toda la
comunidad educativa, adaptandose a los cambios de la sociedad y del
momento en que vivimos, poniendo en marcha estrategias y disefiando un Plan
de innovacion basado metodologias activas, trabajo cooperativo, utilizacion de
las TIC/TAC, creando los medios necesarios para la implicacion y participacion
proactiva de todos los miembros de la comunidad educativa.



Estas son las graficas que recogen la situacion actual del centro en relacion a:

Evolucién de la tasa de alumnos que promocionan al ciclo siguiente entre
el curso 2006-2007 y el 2017-2018 en el CEIP “Ramiro Solans”.
Alumnado que promociona en 6° de E.P
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Evolucion entre el curso 2006-2007 y 2017-2018, del porcentaje de
alumnos absentistas, en el CEIP “Ramiro Solans”
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Evolucion, entre los cursos 2006-2007 y 2017-2018, del numero de
conflictos en el CEIP “Ramiro Solans”
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A pesar de toda esta evolucion positiva, es necesario continuar en esta
linea de mejora para:

.- Diversificar el alumnado del centro. Nuestro suefio es escolarizar la
poblacién del Barrio Oliver que actualmente opta por centros fuera del mismo.
El proyecto de anticipacion de 2 afios esta siendo una herramienta importante
para captar otro tipo de poblacién. Pero, dando un paso mas alla, se presenta
un Proyecto a la Administracion Educativa para ampliar la anticipacion de
escolarizacion en educacion infantil con un aula de 1 a 2 afios. De esta forma
el centro ofertaria al Barrio el primer ciclo de E. Infantil de 1 y 2 afios y se
alcanzaria un triple objetivo:

1.- La ampliaciéon en el Barrio Oliver de oferta publica de guarderia ya que la
actual guarderia infantil matricula de nifios y nifias de otros barrios.

2.- La posibilidad de ofrecer a la poblacion migrante un recurso necesario para
su economia familiar ademas de favorecer el acceso de las mujeres/madres al
mundo laboral. Unido a la ventaja que supone la estimulacion temprana en el
desarrollo emocional, social, motor y cognitivo en entornos desfavorecidos.

3.- La escolarizacion de ese alumnado que actualmente busca centros
educativos fuera del Barrio



.- Continuar elevando las tasas de éxito educativo.

.- Ofrecer una innovacién metodoldgica acorde al s. XXI. Las formas
tradicionales de ensefiar no sirven porque la sociedad y el alumnado han
cambiado. Se han ampliado los lugares para aprender, los sistemas para
acceder a la informacion, las posibilidades de intercambio y de comunicacion.
Por ello, estamos transformando nuestra escuela en un contexto estimulador
del aprendizaje y de crecimiento profesional para el profesorado.

.- Sequir transformando la realidad social de nuestro alumnado y sus
familias. La formacion es la llave para acceder al mundo laboral.




2.3.- CARACTERISTICAS QUE DEFINEN EL PLAN INNOVADOR

Una de las caracteristicas que mejor definen el Proyecto Educativo del CEIP
Ramiro Solans, es el gran compromiso de toda la comunidad educativa por
ofrecer una educacion personalizada, centrada en el alumnado, con un estilo
de liderazgo transformacional compartido a través de la innovacion, la
transformaciéon y el crecimiento personal y social. Una educacién que busca
ofrecer los mejores medios para que todos adquieran las competencias
adecuadas que faciliten su incorporacion y mejora de la sociedad en la que
viven.

La educacion para y en el siglo XXI no puede basarse en una ensefianza
centrada Unicamente en la transmision de informacion. Las escuelas del XXI
aprenden en comunidad, donde el alumnado debe utilizar modos diferentes de
trabajo, ser capaz de extraer conocimientos relevantes de la informacion que le
rodea, aprender de manera colaborativa, desarrollar competencias globales y
nuevas habilidades para transformar la sociedad.

En este sentido, desde nuestro centro ha disefiado un Plan de innovaciéon
basado en TRANSFORMACION SOCIAL Y EDUCATIVA.

La frase “Vive tu escuela, atrévete a cambiar” que esta pintada en el patio del
colegio, resume la filosofia de dicho Plan. En nuestro centro queremos
transformar, queremos avanzar y mejorar el futuro de nuestro alumnado y de
toda la comunidad educativa.

¢Como transformamos? Disefiando y llevando a la practica un Plan de
Innovacion a través de metodologias activas. Partimos de la Formacion
docente poniendo el énfasis en la educacioén inclusiva, la participacion y en el
aprendizaje cooperativo que propicia una organizacion interdisciplinar
conllevando todo ello a una mejora de los aprendizajes, desarrollando en el
alumnado la creatividad a través de un cambio metodoldgico y pedagdgico,
donde el disefio de los espacios y la organizacién del tiempo junto con la
educacion en valores, la educacién emocional y fomento del uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, convergen en una
INTELIGENCIA COLECTIVA
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Somos una escuela que permite con cada alumno, conocer y sacar a la luz lo
mejor de si mismo promoviendo sus fortalezas personales para a partir de
ellas, proteger y compensar los puntos débiles de su personalidad.

Este Plan de innovacion engloba las actuaciones y los procesos necesarios
para incidir en el proceso de aprendizaje del alumnado al plantear retos de
mejora a nivel curricular, metodolégico, de evaluacién, y de organizacion que
permitan el desarrollo integral de la persona abarcando aspectos cognitivos o
intelectuales pero también socioafectivos y psicomotores, estimulando las



diferentes inteligencias y talentos, favoreciendo el desarrollo del pensamiento
critico y creativo.

En proximos cursos escolares, gracias a la implementacion de este Plan de
innovacion esperamos poder ampliar las pretendemos ampliar la difusion de las
metodologias activas llevadas a cabo en el centro a través de la puesta en
marcha de varios talleres:

Taller de comunicacién Hazte Oir consistente en la creacion de un espacio
para el desarrollo de un Taller de Medios de Comunicacion (prensa
escrita/digital, radio y television) que utilizar4 todo el alumnado del centro,
desde 2 afios hasta 6° de E.P.

En este espacio el alumnado, a partir de distintos proyectos de trabajo, editaran
programas de radio, television y prensa.

Este proyecto abarca dos objetivos:

1.- La reforma del espacio (construir una ventana en una pared para que las
dos aulas estén comunicadas y pintar las paredes. Ademas de acondicionar el
espacio con el cableado necesario).

2.- La adquisicion de mobiliario (mesas , sillas y estanterias) y de medios
técnicos (camara, microfonos, ..)

- Mejorar la competencia linglistica de todo nuestro alumnado a partir del
aprendizaje significativo.

.- Introducir las TIC en la ensefianza aprendiendo a utilizar la tecnologia y el
lenguaje relacionado con el audio y la radio digitales.

.- Fomentar la creatividad y el interés del alumnado por su propio proceso de
aprendizaje.
.- Fomentar el trabajo en equipo y la toma de responsabilidades.

.- Asimilar un modo de conducta y convivencia democratico que respete la
diferencia y la opinion.

.- Formar a nuestro alumnado como personas seguras, activas, criticas,
participativas y comprometidas para educar a la ciudadania del s.XXI.

Taller de matemaéticas, Aprendiendo con Bloom (continuidad del proyecto
y posible ampliacién a otros cursos)

El alumnado de 5° y 6° realiza un Taller de matematicas llamado “Aprendiendo
con Bloom” con el fin de contribuir a la consecucidn de los objetivos del area de
Matematicas y afianzar los contenidos de una forma mas interactiva y
experiencial.

El caracter inclusivo del aprendizaje entre iguales lleva a disefiar un plan de
trabajo en grupos heterogéneos formados por los dos grupos de 5° y 6°. La
formacion de los grupos se hace siguiendo unos criterios concretos que
favorecen el aprendizaje interactivo.



Desde el punto de vista del dominio socio afectivo se propone mejorar la
atencién del alumnado, aumentar la motivacion por el area, la valoracion del uso
de las matematicas en su vida diaria y, sobre todo, generar sentimientos de
autoestima y confianza en si mismo/a.

La programacion abarca tres bloques de contenidos, uno por trimestre:

1. Numeracion y operaciones basicas.

2. Geometria.

3. Perimetros y &reas de figuras planas.
Los contenidos escogidos se programan siguiendo la Taxonomia de Bloom,
describiendo los comportamientos esperados y observables descritos en los
objetivos de aprendizaje, planificando las actividades atendiendo a los seis
niveles del dominio cognitivo.

Nuestra labor como docentes se centra en planificar las actividades, guiar a los
alumnos/as en cada uno de los niveles y favorecer las interacciones y el
aprendizaje entre iguales. El alumno/a es parte activa del proceso y construye
Su propio aprendizaje junto con sus compafieros.

Taller de Robética

El curso que vamos a dedicar una hora en horario lectivo (sesion de autonomia
de centro) para realizar el taller de robdtica.
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2.6.- PLAN DE FORMACION DEL PROFESORADO

La formacién ha sido y continda siendo en nuestro centro el pilar basico y
motor de cambio. Todo el profesorado del centro participa y se siente muy
comprometido con la misma. Desde hace varios cursos hay un recorrido
importante en relacion a convivencia, educacion emocional, mediacion escolar,
Neurociencia, programa de Aulas felices, habilidades de participacion... que
nos llevan a forjar una ideologia de centro. ideologia vista como el conjunto de
ideas que queremos conseguir. Pero para conseguir estas ideas necesitamos
un camino que seguir. Ese camino a seguir nos lo daran las metodologias por
lo tanto no podemos pretender una escuela con una revolucion ideoldgica
(totalmente adaptada al SXXI) sin una revolucién metodoldgica. La escuela que
gueremos formar es un producto en el que se juntan ideologia y metodologia.

Tras la trayectoria que venimos recorriendo surge la necesidad de ir mas alla
adaptandonos con un cambio metodolégico. Para ello el presente curso nos
hemos organizado en tres mesas/ lineas de trabajo y formacién que convergen
en un unico proyecto (proyecto de formacion en centro : "Creando Suefios")
centrado en la convivencia en el que buscamos la participacién e implicacion
de toda la comunidad.

Proyecto de formacién
curso 2017/18

Metodologias
“Redes emocionales” Pedagogias

PNL Recreo

Plan de igualdad

Biblioteca

Coachting
Taller de familias

a) Por un lado se ha creado una mesa/ linea de trabajo que recoge la parte de
la inteligencia emocional ampliando todo el bagaje que tenemos en el Centro,
consolidando bases y haciendo hincapié en formar a nuestras familias para
alcanzar una maxima implicacion. Nuestro propésito final es crear un curriculo



emocional que pueda desarrollarse a lo largo de la escolaridad en el centro,
en el que toda nuestra comunidad educativa se vea implicado.

b) Una segunda mesa o linea de trabajo se centrar en METODOLOGIAS
INNOVADORAS (la escuela viva, pedagogia Waldorf, disciplina positiva/
comunicacién no violenta, método Montessori, la educacion en Reggio Emilia,
aprendizaje cooperativo...) que desarrollen el trabajo por ambientes en las que
los nifios aprenden a tomar las riendas en su aprendizaje a su ritmo a partir del
juego, la experimentacion y el trabajo cooperativo. Se trata de crear un lugar
en el que no solo aprendo, sino que , ademas se me valora por aquello que
soy. Obliga también al trabajo en equipo, a la programacion conjunta y a la
reflexion en la que no tiene sentido sin una implicacion de toda la comunidad a
educativa.

Dentro de esta linea nos encontramos con diferentes tertulias o debates
pedagogicos que implican una reflexién conjunta del ¢qué estamos haciendo?
y ¢qué queremos hacer? , al que surgen dudas como es necesario crear una
Unica linea metodolégica? o bien consideramos mas interesante realizar una
especie de "macedonia mixta" en la que juntar lo bueno o interesante de cada
una de las metodologias para adaptarlas a nuestra realidad. A su vez
aparecen temas como la estructuraciébn del espacio, el espacio cobra
importancia para convertirse en un agente de cambio. Surge la necesidad de
ponernos a trabajar en aspectos tales como un recreo por ambientes de
aprendizaje, un espacio mas donde los nifios tenga ofertas de trabajo para
poder gestionarse dentro de un marco que ofrece oportunidades interesantes,
para aprender, divertirse y que a su vez contribuye a la motivaciéon. Y a
responsabilizarse de la propia accion en un ambiente compartido..

Ademas en esta busqueda de respuestas metodolégicas nos hemos adentrado
en el programa "Mira y Actia" a nivel de formacion institucional en el que
hemos sido centro tanto observador como observado y por otro lado hemos ido
mas alla saliendo de nuestra comunidad en dias de fiesta escolar para visitar
otros centros ("Amara Berri", "Escuela Sadako", "Congres Indian"...) y poder
continuar con nuestra formacion.

c) Finalmente nos encontramos con una tercera linea que engloba la
IGUALDAD DE GENERO como aspecto fundamental y muy relacionado con
los anteriores.

En un ambiente tan machista como el que nos movemos en el centro
(diferentes etnias y culturas como los gitanos, arabes, africanos...) nos
planteamos la equidad de género como una meta que entre todo y
precisamente desde la escuela podemos conseguir. para ello nos planteamos
una serie de objetivos o claves que nos pueden ayudar: eliminar prejuicios y la
ideas preconcebidas, "Todos pueden hacer todo", afrontar las diferencias de



género, utilizar el juego como base de la ensefianza en equidad y ofrecer
patrones de conducta ejemplares.

Para concluir con el plan de formacion podemos hacer referencia a la red de
formacion establecida con los diferentes agentes educativos del barrio.
Momentos de formacion, debate y compartir experiencias entre todos los
agentes educativos implicados en el barrio, Talentos individuales que se
convierten en colectivos para el bienestar comdn/ barrio, viendo a la
Educacién=agente de transformacion social".



2.7- CULTURA DE PARTICIPACION DEL ALUMNADO Y DEL
PROFESORADO

Aprender a convivir requiere de una accién integrada, planificada y evaluable,
que regule los aspectos organizativos y funcionales de las escuelas y el
desarrollo de una cultura democratica y de paz. Solo la accibn compartida de
los miembros de la comunidad, coherente y planificada permite la creacion de
un clima convivencial positivo. Deben ser los propios miembros de esa
comunidad quienes, a través de unos cauces de participacion reales y
efectivos, participen, reflexionen y planteen propuestas de mejora eficaces y
adaptadas a la realidad.

Por tanto existe en el centro una cultura de participacion que nos convierte en
una escuela democratica. Son muchas las estrategias y cauces de
participacion que venimos implementando para darle coherencia a nuestro
Proyecto.

CAUCES DE PARTICIPACION
DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

ALUMNADO

Elaboracion de
las

FAMILIAS

Observatorio

VOLUNTARIADO

Metodologias

normas/medida dela de aula
s correctoras. Convivencia. Grupos
Circulo de Grupos Interactivos.
calidad de Interactivos. Talleres para
igualdad. Aula abierta. familias.
Observatorio de Talleres para World café.
la Convivencia. familias. “Hilvanando
Comision de World café. culturas,
“Alumn@s “Hilvanando Confeccionando
Ayudantes/med culturas, el Futuro”
iadores”.

Confeccionand
o el Futuro”



Gran parte de estas actuaciones se han descrito ya en el apartado 2.1. Y por
tanto solo se detallan aquellas nuevas actuaciones que se han incorporado
durante este curso:

.- Circulos de calidad de igualdad.
El circulo de calidad es una estrategia participativa para resolver problemas.

Tiene muchos beneficios, especialmente por su influencia en la creacion de
climas de comunicacién, discusion sobre problemas, busqueda de soluciones,
objetivizacion de procesos y toma de decisiones.

Los miembros del circulo de calidad aprenden a: trabajar de forma cooperativa,
criticar de forma constructiva, escuchar a los demas, expresar ideas, investigar
sucesos, entrenar la habilidad de convencer y persuadir, buscar y encontrar
recursos nuevos y creativos. Ademas de desarrollar competencias sociales y
emocionales que son el resultado de un trabajo en equipo, responsable,
coherente y congruente. Favorece la autonomia, el desarrollo del autoconcepto
y aumenta la autoestima, generando actitudes de empatia y aprecio por el
bienestar personal y colectivo

Se trata de crear un grupo especifico de personas (nuestros delegad@s), que
van a abordar conflictos o problemas relacionados con la igualdad que afectan
al clima de convivencia dentro del centro escolar.

El grupo se compone de somos 8 alumn@s y dos profesor@s). Aungque es
conveniente que el grupo pertenezca al mismo grupo-clase, hemos preferido
que sea una estrategia de participacion colectiva de todo el centro.

El grupo se retine con regularidad, como minimo una vez cada 15 dias durante
una sesion de una hora.

La toma de decisiones del circulo se hara por consenso. Cuando esta no sea
posible, la votacidén “por mayoria” sera la segunda alternativa.

La tarea del circulo de calidad se divide en las siguientes fases:

1° Identificar un problema

2° Recopilar informacion relativa al problema

3° Analizar el problema objetivamente, sus causas, consecuencias,...
4° Plantear y explorar soluciones posibles

5° Seleccionar soluciones

6° Proponer las soluciones a la direccién del centro.

7° Evaluar los resultados



Una vez que el grupo eleva la propuesta de soluciones concretas, el equipo
directivo se compromete a estudiarla y valorar la conveniencia de su puesta en
marcha.

.- Proyecto de emprendimiento femenino y empleabilidad “Hilvanando
culturas, Confeccionando el Futuro”. Es un Proyecto para impulsar
el emprendimiento femenino y la empleabilidad para la generacion de ingresos
que ayuden a superar las desigualdades y atajar el riesgo de exclusion social.

Esté financiado por Ayuda en Accion dentro de su programa Aqui también;
programa de apoyo a la infancia, adolescencia y familias en situacion de
vulnerabilidad y riesgo de exclusion social, financia y dirige este Proyecto
gracias a Fundacion Bancaria La Caixa y a otras entidades publicas
colaboradoras, como el Centro Aragonés de Disefo Industrial (CADI), empresa
(Benefit), Camara de Comercio y la Escuela de Disefio de Aragon (ESDA).
Este proyecto cuenta también como contraparte implementadora con la
Fundacion San Ezequiel Moreno, responsable de la formacion necesaria.

El desafio original que representaba la mistura y multiculturalidad se ha tornado
en un valor, reconociéndose por parte de todas las integrantes el ser éste un
espacio de compafierismo y cooperacion donde, ademas de aprender
confeccion, se comparten valores de solidaridad y adquieren habilidades
sociales.

Durante los ultimos tres cursos escolares se ha ido consolidando una
metodologia de trabajo basada en estos principios, asi como en la
responsabilidad y el respeto a la diferencia

Este grupo de mujeres (madres y familiares de nuestro alumnado) estan
iniciando una andadura muy interesante cuyos objetivos son:



.- Fomentar la integracion de las mujeres, madres del alumnado en situacion
de vulnerabilidad y riesgo de exclusién social, a través de la promocion de un
espacio de encuentro y aprendizaje colaborativo.

.- Generar recursos (micro-emprendimiento, cooperativismo femenino, etc.).

.- Paliar las discriminaciones que sufren estas mujeres por el simple hecho
de serlo y tener asociada a su condicion de género la variable étnica siendo, en
muchas ocasiones, objeto de doble discriminacion y sujetos de marginalidad
debido a su pertenencia a minorias étnicas minusvaloradas socialmente.

.- Crear un espacio que les permite interrelacionarse con otras mujeres de
su entorno, con las que comparten o no un origen cultural, que fomenta el
conocimiento de otras realidades culturales femeninas y la creacion de redes
sociales al margen de las diferencias étnicas.

Durante cuatro dias a la semana vienen al taller ubicado en el centro, para
confeccionar distintos productos que posteriormente se pondran a la venta en
distintos puntos (tiendas de comercio justo, rastrillos, mercado del Cierzo, etc ).
Ademas estan realizando los siguientes proyectos: confeccion de bolsas para
el Festival Internacional de Danza organizado por Trayectos, confeccion de
bolsas para el Centenario del Barrio Oliver y de mochilas para el Festival de
Asalto 2018.

Este Plan de Innovacion tiene como objetivo continuar con esta cultura de
participacion.
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La evaluacion del Plan de innovacion tiene por objeto analizar la ejecucion, los
resultados y el impacto de las acciones y las practicas educativas planteadas.
Se llevara a cabo de forma continua y global, centrada para el aprendizaje y no
tanto del aprendizaje, con la finalidad de llevar a cabo mejoras tanto en el
proceso educativo y como en la comunidad educativa.

Se trata de realizar una evaluacion auténtica, que analice el aprendizaje de
forma coherente con el modo en el que se aplican las competencias clave y los
contenidos curriculares fuera de los entornos académicos, en un contexto en el
que el alumnado y profesorado puedan poner en practica las destrezas y
conocimientos adquiridos en este Plan

Para ello utilizaremos distintas técnicas y herramientas, como las dianas de
evaluacion que cada equipo didactico elaborara en base a estos puntos clave
del Plan: préacticas innovadoras, metodologia, coordinacién y trabajo en equipo,
los recursos empleados, el aprendizaje inclusivo, si se ha mejorado los
aprendizajes, la organizacion espacial y temporal, estableciendo de manera
consensuada los indicadores de evaluacion y que se pondran en comun de
forma que sirvan de base para introducir las mejoras necesarias.
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2.10.- ACCIONES DIVULGATIVAS

En nuestro centro la comunicacion directa con las familias es continua, no
obstante, en los Ultimos afios, ha cobrado una gran relevancia la transmision de
la informacién y la divulgacion a través de los medios tecnoldgicos y redes
sociales.

- Web del colegio y blogs de aula
- Twitter
- Canal de Youtube

- Publicaciones en diferentes revistas educativas: FORUM, Educacién
3.0,...

- Publicaciones en el blog de Accion Magistral
- Jornadas de Innovacion y formacién

- Mesas de formacion

- Ponencias en CIFEs

- Formacion en otros centros

- Participacién en el programa MIRA y ACTUA



