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1. Datos de identificacion

1.1. Titulo del plan.
ACTUACIONES EN RESPUESTA A NUESTRAS NECESIDADES DE

INCLUSION, TRANSFORMACION Y APERTURA A LA COMUNIDAD

1.2. Datos del centro.
Denominacion: |.E.S. CINCO VILLAS

Domicilio: Paseo dela Congtitucion 122-124-126 ~ Caodigo Postal: 50600

L ocalidad: Ejeade Los Caballeros Provincia: Zaragoza
Teléfono: 976660008 Fax: 976663093

Correo electronico: iescvejea@educa.aragon.es

Pagina Web: www.iescincovillas.com

CIF: Q5068300B

Director del Centro: EvaBajén Garcia

Estudios que se imparten: E.S.O, Bachillerato, FP Bé&sica y Formacion
Profesional Especifica de Grado Medioy de Grado Superior.

1.3. Coordinador/es y profesorado participante (apellidos, nombre, NIF vy especialidad).
Coor Eji nadoreﬁ:’

Profesorado participante:


mailto:iescvejea@educa.aragon.es
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1.4. Etapals educativals en lague se vaadesarrollar € plan.

2. Disefio del plan

Introduccién: El Plan de innovacién y el PEC

Tal como sefiala nuestro Proyecto Educativo de Centro que se concreta cada afio en laPGA y en
los diferentes proyectos de direccién, en el IES "Cinco Villas' entendemos la educacion como
un proceso que debe hacer viable que todos los alumnos y aumnas aprendan juntos
independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales, proporcionando una
respuesta adecuada a todo € aumnado que compense las desigualdades y dé respuesta a sus
necesidades. Por tanto, nuestra finalidad es hacer posible una educacion comin e
individualizada mediante la oferta de acciones plurales y diversas dentro del marco escolar, es
decir, debemos dirigir nuestros esfuerzos hacia la equidad y la escuelainclusiva. Esto significa
gue tenemos que luchar por reducir el nimero de alumnos y alumnas que fracasan escolarmente,
conseguir que la mayor parte del alumnado conciba la educacién como algo relevante para sus
vidas y procurar integrar d alumnado en programas generales que no busguen Unicamente los
resultados académicos sino, también, la formacion integral de la persona en todas sus
inteligencias.

Los principios o0 sefias de identidad en los que se sustenta este enfoque educativo son: aulas
inclusivas que atiendan a la diversidad y desarrollo de un curriculo multinivel; aprendizaje
interactivo y contextualizado; apoyo a profesorado con una ensefianza en equipo; formacion
integral y autorregulacion del aprendizaje; convivencia, participacion y compromiso de la
comunidad escolar.

Pero nuestros alumnos y alumnas, y, con ellos, toda la comunidad escolar, se hallan inmersos en
una sociedad determinada de la que se nutren y a la que deben volver como ciudadanos y

ciudadanas activos, conocedores de sus derechos y obligaciones y dispuestos a mejorarla con su
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contribucion. Por dlo, € centro no puede ser geno a contexto escolar y debe integrar su
proceso de ensefianza aprendizaje en e mismo. De ahi que se haga necesario incluir un nuevo
pilar que debe vertebrar todas nuestras acciones: apertura al entorno eimplicacion del centro
en e ambito social: este afio, como muestra de ello, estamos implicados en promover el
conocimiento y defensa de los derechos de la Infancia, en particular, y del ser humano en
genera, y e gercicio de laciudadaniaglobal solidariay responsable. .

2.1. Actuaciones innovadoras llevadas a cabo en cursos anteriores.

Exposicion, argumentacion y justificacion de las actuaciones relacionadas con la innovacion
educativa |levadas a cabo en cursos anteriores

Queremos hacer una breve referencia hacia la apuesta en su dia por la REM que yaimplicaba un
deseo de cambio de |os métodos tradicionales de ensefianza, pretendia trasladar el protagonismo
del aulaal alumnado, aplicar metodologias activas y transformar |os procesos de eval uacion.
Desde entonces, todas las actuaciones innovadoras han surgido con laidea de dar respuestaalas
necesidades detectadas en la comunidad educativa en generd y en e alumnado en particular,
auténtico protagonista del instituto. Asi desde el curso 2003-2004 se han sucedido proyectos,
impulsados por |os diferentes equipos directivos y por e profesorado implicado en unarelacion
de liderazgo compartido, que, en muchos casos, ha supuesto transformacion del centro y
cambios en los procesos de ensefianza aprendizaje. Podemos clasificarlos en los &mbitos que
propone la Orden ECD/719/2018, de 18 de abril sobre € desarrollo de Planes de innovacion,
aunque muchos de ellos afectan a varios &mbitos de forma simultanea.

a.-Adquisicién de competencias que incluya procesos, acciones, metodologias y
practicas educativas.
Aprendizaje cooperativo, desde € curso 2005-2006, de forma sistemética en las materias de

Lenguay Mateméticasy MUsicaen 1°y de Lenguay Mateméticas en 2°. En € resto de niveles
y en algunas materias, de forma més puntual .

Atencién simultanea en e aula en Lengua y Mateméticas en 1° ESO, desde € curso 2004.
Desde e curso 2016-2017 seintegra este proyecto en € Programa PAI

Agrupamientos flexibles en 2° de ESO desde e curso 2000 y hasta la entrada en vigor de la
LOMCE

Grupos interactivos PIBE-GI en 1° ESO en € curso  2014/2015 y en 3° desde €l curso
2015/2016  en las materias de MUsica, Biologiay Geologia, Fisicay Quimicay, en algunos

Cursos, en las materias de Lenguay Mateméticas.
Participacion en & proyecto COMBAS durante los cursos 2010-2011 y 2012-2013. Este

proyecto supuso una reflexion muy profunda, sobre las competencias bésicas y los distintos

agentes y protagonistas de la educacion, que implico una transformacion de documentos,
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metodologias y procesos de evaluacion de manera mas consciente y sistematica que hasta €
momento.
Talleres artisticos como alternativa a la Religion, hasta la entrada en vigor de la LOMCE: con

ellos se pretendia la formacion integra del alumnado en e desarrollo de las inteligencias
relacionadas con € arte. Fue un proyecto en el que participaron practicamente la totalidad de los
departamentos 'y que implicd cambios en la organizacidn, puesto que los talleres eran rotativos y
debian impartirse, por lo tanto, de forma simultanea por varios docentes. Normamente se
impartian de 3 a 6 taleres por nivel: dramatizacion en inglés, animacion de calle, disefio,
creacion literaria, taller de percusion y ritmo. ..

Programas Bilingues en Francés, (CILE 1) desde €l curso  2005-2006. A partir del curso 15/16

Programa Plurilingtie Ingl és-Francés.

Proyecto lingistico (en desarrollo desde €l curso 2015-2016): Recoge todas las actividades que,

en torno a los obj etivos propuestos, se desarrollan en todas las materias y ensefianzas del centro.
Setrata de llegar a acuerdosy sistematizar la mejora de la competencia linguistica.

Disefio v desarrollo de nuevas aplicaciones didéacticas para el |aboratorio escolar: Taller de

cienciarecreativa ll.-Ciencia en |0s coles: Este proyecto se viene realizando durante |os Ultimos

cuatro cursos escolares aungue tenemos méas de una década de experiencia en este tipo de
actividades através del programa de Ciencia viva. Se trata de un proyecto que implica aun gran
nimero de alumnado de distintas etapas educativas y que persigue diversos objetivos: para €
alumnado de secundaria se busca fomentar la cooperacion y el trabagjo en equipo dentro del
laboratorio y mejorar tanto su formacion cientifica basica como facilitar 1a adquisicion de otras
competencias clave (linglistica, aprender a aprender y social y ciudadano) y fomentar su
espiritu divulgador; para nuestros alumnos y alumnas de bachillerato se pretende fomentar e
espiritu investigador e innovador a través del desarrollo de proyectos de investigacion; para
alumnado de la PPPSE y la FP basica se busca fomentar los valores de perseverancia,
constancia, capacidades de convivenciay trabajo en equipo asi como su motivacién; finalmente,
para los alumnos y alumnas de primaria se pretende fomentar €l interés por la Ciencia a través
de sus aspectos més ltdicos y experimentar con algunos de |os contenidos tedricos desarrollados
enel aula

Deberes para todos-Estudio tutelado. Se trata de un proyecto en € gue viene colaborando la
AMPA del centro, desde e curso... Ha sustituido a programa PROA o AUNA en los afios en

que no se nos ha concedido o no ha sido convocado y |o ha complementado para estudiantes de
3°y 4° de ESO en los afios en que hemos tenido alguin grupo (en cuyo caso se ha primado el
alumnado de 1°y 2°). La asociacion contrata docentes que apoyan € estudio de los alumnos 'y
alumnas seleccionados por el equipo educativo a partir de la primera evaluacion y se hace un

seguimiento de su aprovechamiento y resultados.
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Proyectos de investigacion en bachillerato. Desde el curso 2008-2009 en gque se gano

segundo premio de los “Premios de investigacion. Historia de Aragon”, se ha varios proyectos
de investigacion interdisciplinares.
Concurso de cristalizacion en la escuela de Aragén: el centro ha participado desde el afio 2014

en las cinco ediciones del mismo como parte de las actividades de nuestro programa de Ciencia
Viva. Nuestra participacion se ha saldado con un primer premio en la primera edicion, un tercer
premio en lasegunday el premio por votacion popular en la cuarta edicion.

b.- Evaluacién competencial y global.
En cuanto a la evaluacion por competencias, LAS PRUEBAS DE DIAGNOSTICO que se
celebraron a partir del curso 2008-2009 supusieron e comienzo de nuestros planes de mejoray,
por tanto, de la reflexién sobre los cambios necesarios en el proceso de ensefianza aprendizaje
para la mejora de las competencias basicas, especidmente de aquellas detectadas como
deficitarias.
COMBAS (durante los cursos 2010-2011 y 2012-2013, complementados con seminarios sobre
competencias durante los cursos 11-12, 13-14, 14-15): como ya se ha sefialado mas arriba, ha
sido € proyecto més ambicioso en este apartado y € gue ha procurado cambios cuantitativa y
cualitativamente importantes. Ha inspirado e impulsado nuestros planes de meora y la
aplicacion de metodologias activas que ya se estaban utilizando en determinadas materias.
Ademés, ha promovido nuestra Ultima reforma profunda de los documentos institucional es.
PROYECTO ATLANTIDA: con € objetivo de continuar € trabgjo de COMBAS, nos
implicamos en él durante el curso pasado con € fin de avanzar en la conformacion de una
comunidad profesional de aprendizaje. Realizamos la reflexion y la evaluacion de la situacion
en nuestro centro. Pero, finalmente, con ello hemos constatado uno de los puntos débiles del
centro en la actualidad: lainestabilidad de las plantillas, que impide la formacién de equipos de
trabajo con implicacion activa de los profesionales.
En relacién con la evaluacion global, destacamos:
e Procesos de evaluacion de programas y proyectos por parte de toda la comunidad
educativa (cooperativo, PIBE, POAT, evaluacién inicial del proyecto UNICEF)
e Evaluacién dd funcionamiento de los érganos de gobierno.
o Disefio y desarrollo del proceso de evaluacion de la funcién docente: elaboracion de
varios documentos de autoevaluacion que ya estan dispuestos para incluirse en nuestro
PEC.



PLAN DE INNOVACION 2018-2021: Actuaciones en respuesta a nuestras necesidades de inclusion, @ ICE'S Vill
transformacion y apertura ala Comunidad. == (INCo Vilias

c.- Gestidon y organizacion del centro educativo.

No se han presentado proyectos expresamente destinados a cambio en la gestion y organizacion
del centro; pero, por un lado, muchas de las acciones implicadas en los diferentes proyectos de
innovacion han comportado cambios en la organizacion del centro; por otro, nuestro PEC,
asumido e implementado por |os diferentes equipos directivos y por la necesaria concepcion del
liderazgo compartido, ha supuesto que la gestion del centro haya permanecido fiel a los
principios de escuela inclusiva, atencion a la diversidad, formacién integral, convivencia e
insercion en el entorno social, auténticos puntos fuertes de nuestra vision de la educacion.

Los proyectos mas importantes que han implicado cambios en la organizacion han sido la
atencion smultdnea en el aula, los programas de bilinglismo y plurilingtismo, los

agrupamientos flexibles, los talleres artisticos, la reduccion de ratios con desdobles, el POAT...

d.- Convivencia y participacion de los sectores de la comunidad educativa.

La mejora de la convivencia ha estado entre nuestros objetivos mas importantes y que ha
procurado los mayores logros. La convivencia ha vertebrado de hecho gran parte de todos los
proyectos de innovacion del centro y asi se ha plasmado, con las adaptaci ones necesarias, desde
el afio 2006 en “La convivencia escolar: un proyecto integral”. Varios premios avalan el éxito
de estos planes. Primer Premio de Buenas Préacticas en Convivencia, del Departamento de
Educacién del Gobierno de Aragdn, en su convocatoria 2009-2010; Accésit en la convocatoria
del Concurso de Buenas Practicas en Convivencia del Departamento de Educacion del Gobierno
de Aragon, en su convocatoria 2011-12; Primer Premio a las buenas practicas educativas
«Incluir paraconvivir» Curso 13-14.

Puntos fuertes, ademas, han sido los sucesivas Planes de Orientacién y Accién Tutorial, gracias
a los cuales se ha avanzado en la consecucion de competencias, en la formacién integral, en la
colaboracion con los agentes sociales méas importantes y en la reflexion sobre las amenazas del
mundo globalizado, |a orientacion personal, profesional y académica. El Plan determina algunos
aspectos de la organizacion del centro: como la programacion de todas las tutorias € mismo dia
y alamisma hora o, como en la actualidad, coincidiendo en los diferentes niveles para facilitar
las actividades comunes y la colaboracion con los diferentes agentes sociales que ayudan a la
reflexion y mejora de diferentes conductas y héabitos.

En cuanto a la participacion y convivencia, funciona la junta de delegados/as y €l alumnado se
implica en los programas de “aumnado ayudante”, “alumnado mediador” y “alumnado
ciberayudante”.

Las familias intervienen por medio del AMPA y valoran los distintos proyectos de innovacion,
especidmente el aprendizaje cooperativo, la atencion simultanea y los grupos interactivos.

Asimismo, contamos con la participacion de voluntarios y voluntarias en los grupos
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interactivos. EI AMPA también organiza y gestiona un banco de libros de texto para €

alumnado de secundaria y estd promoviendo un “mercadillo” de libros de texto para el

alumnado de bachillerato.

Finalmente procuramos la participacion de todos los sectores en el Plan de participacion en

UNICEF y en el Proyecto Cultural de Centro.

e.- Implicacidon del centro en el ambito social.

Como ya se ha sefidlado, es uno de |os aspectos que consideramos fundamental en la formacion
integral de nuestro aumnado, para ello es fundamental que la escuela se abra a entorno y
busque relacién de reciprocidad con diferentes agentes y saberes profesionales, ya sean
socioculturales o econémicos, para megjorar la formacion de nuestro alumnado y que este se
desenvuelva en situaciones reales. A la par, el andlisis de ese mismo entono va a hacer posible
la reflexion sobre los derechos y deberes de una ciudadania global. Muchos proyectos
emprendidos estan directamente relacionados con esta &rea:

1. El primero que queremos destacar es “Cienciaen los coles”, que implicala realizacién por
parte del alumnado de talleres de ciencia recreativa en los diferentes colegios de la zona.
Esta actividad supuso un pilar basico del proyecto “Ciencia para todos: aprendiendo a
divulgar” que gano €l primer premio de buenas précticas educativas de lafundacion Meora
tu Escuela Pablica en su edicion de 2017.

2. Participacion en el consgjo de redaccion y en la elaboracion de la revista Agora a la que
contribuyen en gran media los trabajos de alumnado y profesorado del centro (esta revista
se publica anuamente y actualmente se presenta el nimero 16).

3. Participacion en la Comision preparadora de la Semanadel Libro de Ejea,

4. Teatro extraescolar.

5. Detrés de una especia sensibilidad ante la situacién socioecondémica de las familias, estan
los proyectos del Banco de Libros, € programa de convivencia de la Comarca AURIGA, la
busqueda de financiacion para proyectos del centro, ¢afadir?

6. MIRA y ACTUA

7. VOLUNTARIOS PARA DINAMIZAR LOS GRUPOS INTERACTIVOS.

8. FP DUAL.: es uno de los més importantes proyectos que emprende este centro, en relacion
con la Formacion Profesional, porque sirve para cubrir uno de los objetivos que recogemos
en nuestro PEC, al estrechar las relaciones del instituto con € entorno, en concreto, con el
tgjido empresaria de la comarca, dando respuesta a sus necesidades, enriqueciéndolo con
la aportacion de personas formadas y emprendedoras. Este proyecto complementa la

Formacion en Centros de Trabgjo, aportando a alumnado €l inicio de su vida laboral y su
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curriculum, ademés de acercar todavia mas su aprendizaje ala situacion real del trabagjo en
las empresas.

9. POAT: uno de sus aspectos fundamentales es la presencia de agentes sociales que
participan en laformacién integral de nuestro alumnado.

2.2. Diagndstico de la realidad y actuaciones prioritarias

Seflalamos en negrita aquellas actuaciones que se desprenden del andlisis y diagnéstico y

quedeberan ser incluidas, por tanto, en € Plan de innovacion.

a. Encuanto aresultados.
Desde la Ultima evaluacion de diagndstico en € afio 2012, contamos con € andlisis de
resultados del curso 16-17 en la que se establece una comparativa entre la situacion de nuestro
centro, los centros de la provinciay los de la autonomia.
En € primer caso, nos encontramos con que |os puntos fuertes de nuestro centro se encuentran
en la competencia Aprender a Aprender, aunque los principales procesos que queremos
consolidar son autoconcepto académico, autocontrol afectivo, creencias sobre € control de la
accion, creencias sobre el contexto y motivacion para aprender.
En cuanto las competencias que deben meorarse nos encontramos: la competencia lectora
(organizaciéon de la informacion, interpretacion y sintesis y obtencion y locdizacion de la
informacion); produccion escrita (planificacion y textualizacién); competencia matemética
(resolucion de problemas transfiriendo aprendizajes matematicos a sSituaciones reaes);
competenciadigita (Busqueday tratamiento de lainformacion, uso de herramientas digitales).
Por todo ello, se deberan consolidar actuaciones para la mejora de las competencias y
establecer nuevas en este plan deinnovacién.
La segunda evaluacion externa sefialada, mas cercana en e tiempo, presenta fundamentalmente
resultados cuantitativos y cuditativos en relacién a las tasas de promocién y tasas de
calificacién por materias y no por competencias. De su andlisis se desprende o siguiente:
En cuanto alas tasas de promocién en ESO
En la comparativa por niveles: las tasas de promocion son similares o més altas que las
correspondientes a Zaragoza y Aragon. Sin embargo, tenemos que tener en cuenta que nuestra
tasa de abandono/repeticion a partir de 2° de la ESO es mayor ya solo comparando con
Zaragoza: 11,1/10,9; 18,9/14,2; 21,1/15,3; 21,2/13,1. Ello es debido a que partimos de una alta
diversidad de intereses, actitudes y capacidades en relacion con el proceso de ensefianza
aprendizaje. Aungue para poder valorar € ato porcentgie de no promocion de nuestro centro
necesitariamos la comparativa del porcentgie de aumnado que accede a ESO sin haber

completado Primaria en Zaragozay en Aragdn. En nuestro caso |os datos son |os siguientes:
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En 2016/2017: 17,4 %

En 2015/2016: 22,9 %

En 2014/2015: 20,8 %

En 2013/2014: 14,9 %
También es muy diversala extraccion sociocultural del alumnado y sus familias.
Tenemos programas alternativos a la regulacion de la ESO: PPPSE y FPB, ello nos permite
atender a alumnado que en las estadisticas constan como abandono.
Influyen el rendimiento en algunas materias y los pésimos resultados del itinerario de Aplicadas
segregado del resto de sus compafieros en 4° lo que ha llevado a cambios en la organizacion de
los grupos de 4° en el curso 17-18.
En cuanto a la calificacion por materias, se constata que los resultados son similares alos de la
provinciay la autonomia con un mayor éxito en 1° de la ESO que en 4°.
En relacion con los resultados en Bachillerato, se demuestra el éxito del bachillerato de Ciencias
frente al bachillerato de Humanidades y Ciencias Socides. En este Ultimo caso, |levamos unos
anos con un rendimiento muy bajo en 2°. En cuanto a los resultados por materia, son similares a
los del resto de centros de Aragén.
No disponemos de datos sobre las tasas de promocion o € nimero de alumnos gue pasan a
bachillerato. Aunque si constatamos que nuestro alumnado alo largo de la ESO ha diversificado
sus sadlidas y € nimero de estudiantes matriculado en 1° ESO es sustancialmente mayor que €
matriculado en 1° Bachillerato. No tiene por qué ser un dato negativo, pues se puede entender
gue esta funcionando la orientacion académica y profesiona y el adumnado que no estudia
bachillerato continla sus estudios en FP. No obstante, se hace necesario un andlisis méas
riguroso de esta situacion que deberd ser emprendido por medio de este plan de
innovacion.
Finalmente, en relacion ala Formacion Profesional, en los Ultimos afios se ha experimentado un
repunte en el interés por nuestra oferta de Ciclos formativos, muy acentuado este curso, que ha
supuesto tener que baremar en el Ciclo Medio de Mantenimiento Electromecéanico. En cuanto a
resultados, los primeros del CM de Administracion y Mantenimiento presentan mas dificultades
y algun abandono; no asi en Peluqueria o Estética. Sin embargo €l alumnado de 2° de CM y
todos los estudiantes de | os ciclos de grado superior superan ampliamente los médulos, y asisten
con asiduidad a clase, salvo por razones laboraes. Finalmente la insercion laboral de nuestros

titulados y tituladas es muy alta.
b.- Fortalezas

Podemos considerar una fortaleza el reconocimiento por parte de la Administracion educativa
de nuestros proyectos de innovacién a lo largo de los afios. En € curso actua estamos

desarrollando con la aprobacion del departamento de Educacion de dos proyectos que aglutinan

11



PLAN DE INNOVACION 2018-2021: Actuaciones en respuesta a nuestras necesidades de inclusion, @ ICE'S Vill
transformacion y apertura ala Comunidad. == (INCo Vilias

en gran medida gran parte de nuestras actuaciones innovadoras: “Disefio y desarrollo de nuevas
aplicaciones didécticas para € laboratorio escolar: Taler de ciencia recreativa 117y
“Pensamiento eficaz a través del aprendizaje cooperativo y los grupos interactivos”.

El éxito del aprendizaje cooperativo y de los grupos interactivos viene avalado no solo por 1os
resultados, sino por la valoracion que cada afio realizan las familias, € propio alumnado y €l
profesorado. Facilitan € desarrollo de las competencias social y civica, aprender a aprender e
iniciativa y espiritu emprendedor. Contribuyen a la interaccion positiva entre e alumnado, y
entre este y los colaboradores.

Otra muestra més del éxito de nuestros proyectos es, ademas de los premios mencionados, €l
continuo requerimiento de nuestro profesorado para que explique nuestros proyectos y
organizacion dentro y fuera de la comunidadl. Durante este curso ha sido especialmente
satisfactoria nuestra participacién en el programaMiray Actla.

Se debera continuar con los proyectos, consolidarlos y ampliarlos y poner en valor su
implicacién con la comunidad educativa.

En relacion con lo anterior, puede considerarse una fortaleza la continua reflexién emprendida
por €l profesorado, de los procesos implicados en € desarrollo y evaluacion de las competencias
(COMBAS, Atlantida...).

Otrafortaleza, s no es la primera en orden de importancia, es la mejora de la convivenciaen €
centro: de ser un centro con una gran complgjidad y con muchos problemas de disrupcién y
absentismo, nos hemos convertido en un centro de convivencia generalmente tranquila y con
una tasa de absentismo minima: tenemos una tasa de 2,52 % absentismo absoluto (2,47 en 1°
con seguimiento de la comision de absentismo) y 1,26 como absentismo medio. No obstante,
debemos seguir implementando actuaciones para consolidar la situacion y poder enfrentar
de maner a adecuada las nuevas amenazas de la actualidad: acoso, ciberacoso, respeto a la
diferencia, coeducacion, educacion parala salud, seguridad TIC

Una quinta fortaleza se encuentra en nuestro convencimiento de una necesaria educacion
integral que desarrolle todas las inteligencias del individuo y su insercion en e medio social. De
ahi nuestra implicaciéon en proyectos que implican mostrar a entorno social los logros
alcanzados, participar en las actividades complementarias y extraescolares ofertadas y en todos
aquellos proyectos en los que se transforme la educacién para abrirla ala sociedad. Surgen dos

actuaciones en relacién con dicha fortaleza: mejorar la evaluacion de los aprendizajes

! Jornadas. LAS COMPETENCIAS BASICAS; DEL CURRICULUM AL AULA. Pama de Mallorca, abril 2009;
Congreso Nacional sobreel EXITO EDUCATIVOY LA AUTONOMIA DE CENTROS, Barcelona, oct, 2009; Congreso
nacional de CONVIVENCIA Y PARTICIPACION EN EL ENTORNO EDUCATIVO, Palma de Mallorca, octubre 2010. “LA
CONVIVENCIA ESCOLAR: UN PROYECTO INTEGRAL” (taller de gestion del aula); Congreso naciona de directores
LIDERAZGO Y EXITO ESCOLAR, Granada, marzo, 2011, “ORGANIZAR EL CENTRO PARA ATENDER A LA
DIVERSIDAD”; I Congreso nacional de educacion Compensatoria TRANSFORMANDO LA ESCUELA, Sevilla, octubre, 2011;
III Congreso Iberoamericano “GESTION PEDAGOGICA Y POLITICA EDUCATIVA”, Zaragoza, Octubre 2012; Jornada
CONTRATOS-PROGRAMA, Mieres, mayo 2013. “LOS PROYECTOS DE CENTRO EL MEJOR CAMINO PARA EL EXITO

ESCOLAR”. Centro finalista en el premio nacional MARTA MATA a la Calidad Educativa, en su convocatoria 2011.
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aportados por las actividades extraescolares y complementarias, por un lado, y por otro,
de forma mas ambiciosa, convertirnos en centro referente en Educacion en Derechos de la
Infancia y Ciudadania Global en sus cuatro ambitos: Conocimiento de los derechos de la
infancia y la ciudadania global, participacion infantil y juvenil, entorno protector y clima
escolar

Otra fortaleza es nuestra implicacion en los programas bilinglies. La avalan actuaciones como
Nuestra participacion en el Programa “Cruzando fronteras”, las becas logradas por nuestro
alumnado (Amancio Ortega, Inmersion en Canada...) los programas de inmersion conseguidos,
los convenios con centros examinadores para los titulos DELF y Cambridge. Nuestra
actuacion innovadora va atener que ver con nuestra transformacion en centro BRIT.
Finalmente, otra fortaleza es la organizacién del centro, que tiene muy en cuenta todos los afios
los planes y proyectos de innovacién, como demuestra la asignacion de horas de coordinacion
en los horarios del profesorado implicado. Una actuacion imprescindible es, por tanto,

mantener dicha interaccion.

c.- Debilidades

La principal debilidad de nuestro centro se encuentra en la estabilidad de las plantillas.
Actualmente € 50% del profesorado dedl ingtituto es interino por 1o que su contrato es inestable,
situacién que impide € desarrollo, consolidacion y, especiamente, avance en |os proyectos.
Muchos departamentos con nimero de profesores importantes, como Matematicas, Lengua,
Geografia e Historia, 0 los correspondientes alos ciclos de Formacion Profesional se encuentran
con solo una o dos personas de plantilla fija dispuesta a permanecer en € centro. Quiza las
préximas oposiciones solucionen de manera provisional € problema, pero |os centros de la zona
rural sufren las consecuencias del concursillo. De ahi que se necesite una politica de la
Administracién que busque aternativas para la estabilizacion de las plantillas en relacion con
proyectos o planes de innovacion. Por parte del centro la Unica actuacion posible es plantear €l
problemay proponer soluciones en losforos en los que podamos participar.

La segunda debilidad se sitGia en la participacion de todos los sectores de la comunidad. En
relacion con e profesorado, probablemente relacionado con € planteamiento anterior, si que
hay participacion por medio de los 6rganos de coordinacion y participacion reglados; pero ha
disminuido la participacién en el planes de formacion del propio centro en favor de laformacion
on line, que solo muy indirectamente redunda en beneficio del centro precisamente por la
mencionada inestabilidad. Nuestra actuaciéon implica desarrollar planes de formacion que
tengan en cuenta las cir cunstancias mencionadas.

En relacion con la participacion del dumnado, a pesar del impulso de lajunta de delegados 'y de
la comision actual de delegados, de la promocién de su participacion en proyectos culturales y

sociales del centro (ha sido muy interesante la participacion del alumnado en torno a la
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preparacion de la carrera solidaria “Gotas para Niger”), de la colaboracion de algunos
estudiantes en el plan de convivencia o en e Consgo Escolar, no existe ninguna asociacion de
estudiantes en funcionamiento y no tienen autonomia e iniciativa colectiva. El plan de
innovacion debe plantear actuaciones para su mejora.
Finalmente, tampoco es Optima la participacion de las familias. Aunque las relaciones con la
AMPA son muy satisfactorias, son pocas las familias que participan en el club de lectura “Leer
juntos en La Marcuera” 0 como voluntarias en los Grupos Interactivos. Las reuniones de
principio de curso son bastante numerosas y la participacion en los procesos de evaluacion es
suficiente; pero se echa en falta su participacion en otras actividades que implican andlisis de
problemas relacionados con la evolucion de sus hijos e hijas en la que participan agentes
sociales. Se deben plantear, pues, actuaciones de mejora en la participacién de lasfamilias.
En relacion con la coeducacion y la reflexion sobre la brecha de género, nos encontramos que
los recreos, tal como estan planteados en la actualidad, no se convierten en otros momentos de
aprendizaje. Ademas, las actividades lUdicas estdn dominadas por los dumnos, mientras las
alumnas se limitan a un papel pasivo. De ahi que necesitemos programar actuaciones para
configurar recreos diferentes en que cambie esta situacién claramente sexista.
También es preocupante € sesgo sexista en la eleccion de estudios que se observa en nuestra
sociedad. El centro debe ser consciente de dicho sesgo y buscar medidas que puedan paliar
el problema
En conclusion, se desprende del andlisis anterior que nuestro Plan debe establecer como
ambitos prioritarios de actuacion aquellos relacionados con

1.- la mgora en la adquisiciébn de competencias y, por lo tanto de resultados
(&mbito a.- ).

2.- Profundizar en la megora de la convivencia del centro y aumentar la
participacion activa de los distintos sector es de la comunidad educativa. (dmbito d.- ).

3.- Implicar e integrar e IES Cinco Villas en e &mbito social, cultural y
econdmico del entorno. (ambito e.- ).

Entendemos que los otros dos ambitos (evaluacion competencial y global y
organizacion y gestién del centro) son herramientas imprescindibles para desarrollar las

actuacionesdelosotrostresy, por lo tanto, son subsidiarios.

2.3. Caracteristicas que definen al plan como innovador.

Entendemos por innovacion € conjunto de ideas, procesos y estrategias, mé&s 0 menos
sistematizados, mediante los cuales se trata de introducir y provocar cambios significativos en
las précticas educativas vigentes, proporcionando al profesorado perspectivas nuevas para su

préctica educativa y a aumnado mejoras en su proceso de aprendizaje y adquisicién de
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competencias. En relacion con lo anterior, la innovaciéon en nuestro centro debe partir de dos
premisas:

a) Debe dar respuesta a las necesidades y retos de los cambios en e mundo y en la
educacion, por lo que tendr4 que tener en cuenta aspectos tecnoldgicos, didacticos,
pedagOgicosy personales.

b) Debe partir de los procesos innovadores ya emprendidos por [o que no implica un cambio
total de paradigma de manera globa sino que es de carécter incremental y de mejora
continua, aungque se incorporen nuevos elementos o pasen a primer plano aspectos
secundarios hasta el momento, como la coeducacién y la aperturadel centro a entorno.

Finalmente, tenemos claro que es innovador porque e Plan serd la referencia del cambio que
pretende el centro, recogiendo actuaciones concretas, cambios organizativos, pedagogicos y
metodoldgicos para consolidar mejoras y conseguir la transformacion de la comunidad
educativa y su insercién en e entorno. Impulsa el trabajo en equipo del profesorado, una de
nuestras sefias de identidad, avanzando hacia la comunidad profesional de aprendizaje.
Interrelaciona las actividades de todos los ambitos de actuacion cuya finalidad Ultima es la
mejora de los aprendizajes y la educacion integral, inclusivay equitativa de nuestros alumnos y
alumnas con una preparaci 6n adecuada para una ciudadania responsable y solidaria.
Especiamente, en el proceso de aprendizaje de las competencias se debera tener en cuenta
la participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa y la interaccion con €
entorno social.

Ademés:

e Tieneunaclaraintencionalidad educativaintegral e inclusiva

e Potenciael protagonismo del alumnado a involucrarlo en su aprendizajey con la

comunidad educativa.

e Considerague la educacion ha de ser una responsabilidad compartida.

e Tieneunaclaraintencionalidad pedagdgicay es un proyecto educativo con

funcionalidad.
¢ Incide enlaeducacién formal y no formal, gue ha de contar con un tiempo y espacio
preci sos.

e Pretende que aprendamosy colaboremos en un marco de reciprocidad.

e Nos permite trabgjar contenidos de manerainterdisciplinar y potenciar laadquisicion de
competencias paralavida.

e Consolidar4lainteraccion con agentes externos ala comunidad educativa, como las
instituciones educativas y las entidades sociales que intervienen sobre larealidad.

e Contempla actividades solidarias de nuestra comunidad educativa.
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Lo importante es crear en nuestro centro educativo la necesidad de potenciar «ambito de
encuentro». Como se recoge en el Informe Delors (1996), no se trata solo de «aprender a
conocer», sino también de «aprender a hacer», «aprender a convivir» y «aprender a ser».

2.4. Incidencia en el proceso de aprendizaje.

Como se observara en € desarrollo de los objetivos y actuaciones que se explicitan en e punto
siguiente, e plan permite € desarrollo de las competencias, dota de mayor caidad a los
aprendizajes aportandoles utilidad directa, dando sentido a proyecto de Centro, haciendo
posible el trabgjo interdisciplinar y aumentando e rendimiento y la motivacion de sus protago-
nistas hacia los contenidos educativos. No sélo nos permite innovar metodol 6gicamente, sino
gue también favorece una auténtica educacion integral. Asi, desarrolla las competencias de
acuerdo con los cuatro pilares de la educacion presentados en el Informe Delors:
1 Aprender a conocer
Competencias relativas a desarrollo del pensamiento critico: mantener una actitud curiosa
ante una readlidad complga y cambiante, analizar y sintetizar informacion, reflexionar,
tomar decisiones, desechar prejuicios...
2 Aprender a hacer
Poner a servicio de los demas capacidades individuales.
Desarrollar en &mbitos reales |os aprendido en el aula.
3 Aprender a ser
Autoconocimiento y autoestima. Autonomia personal. Compromiso y responsabilidad.
Esfuerzo y constancia. Eficacia personal y “empoderamiento”. Tolerancia a la frustracion,
resilencia.
4 Aprender a convivir
Comunicacion y expresion. Perspectiva socid y empatia. Trabgo en equipo y las
capacidades que supone: dialogar, pactar, ceder, exigir... Resolucion de conflictos.
Sentimiento de pertenencia a la comunidad. Sociabilidad y habitos de convivencia
comprensi6n, amabilidad, paciencia, generosidad, solidaridad...
Compromiso, responsabilidad y participacion en la comunidad.
Es un proyecto para estimular e compromiso en la mejora de la calidad de la ensefianza para
toda la comunidad educativa
En relacién a sus protagonistas
* Representa, de manera directa, un beneficio mutuo.
» Motiva hacia el aprendizaje, que se hace vivencial, critico y significativo.
* Dota a los alumnos de un papel protagonista y 1til devolviendo una imagen positiva.

En relacién ainstitucion educativa
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* Favorece el desarrollo académico, civico, ético, personal, social y profesional de los
chicosy chicas, y aumenta su rendimiento educativo.
* Supera propuestas educativas y metodologias tradicionales.
* Mejora el clima social de la institucion educativa.
En relacion a otras entidades sociales:
* Aporta visibilidad a la entidad social y a su mision.
» Permite trabajar conjuntamente y de manera coordinada con otros agentes de la
comunidad para
En relacion a la comunidad
* Potencia el trabajo entre la comunidad educativa y las entidades sociales.
* Potencia el territorio como escenario pedagogico, protagonista y destinatario de las
acciones educativas, y no sblo como recurso didéactico.

* Contribuye a que chicos y chicas sean socialmente responsables

2.5. Metodologia y actuaciones previstas

2.5.1 Metodologia

Nuestro proyecto es una sistematizacion del  trabajo que une el aprendizaje con € compromiso
eintegradistintos métodos de aprendizaje para que sean més eficaces, Primando el aprendizaje
colaborativo, se pretende que los alumnos y alumnas sean competentes y practiquen una
ciudadania activay solidaria.

Se sigue una metodologia activa y participativa y se presentaran lineas de trabajo especificos

para cada una de los dmbitos sefial ados siempre buscando la interrelacion entre si. Ademas, los
proyectos se asentaran en la coordinacion entre el profesorado implicado.
El Plan parte del diagndstico de larealidad --de una evaluacion inicial--, avalado por procesos
de auotevaluacion. Para ello, ademéas de los sefidados en € apartado 2.2. vamos a usar los
resultados de los procesos emprendidos durante este curso: la autoevaluacion de la funcion
docente en lo que se refiere a nuestro estilo de ensefianza y |a autoevaluacion realizada por
todos los sectores de la comunidad (familias, docentes, alumnado y PAS) sobre la implicacion
del centro en & desarrollo emocional del alumnado, |a participacion, la educacion en derechos,
la equidad, la inclusién y las relaciones, aspectos, todos ellos de especial importancia en
relacion con los cinco ambitos de actuacién. Todo ello, junto con la vaoracion del curso 2017-
2018 sera el punto de partida de los objetivos de la PGA del curso 2018-2019

A partir de dichaevaluacion inicia se desarrolla el proyecto en tres fases:

1. Motivacion y comienzo de laformacién
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Comenzariamos a principio de curso del primer afio (y del segundo para €l profesorado de
nueva incorporacion), durante las dos primeras semanas aproximadamente, dando a conocer a
todo e claustro las lineas de trabajo de este plan de innovacion con el objeto de darle coherencia
y para motivar a la mayor parte del claustro. En esta fase serd de especia importancia la
colaboracion del CIFE. La formacion se completard a lo largo del curso segun el plan que se
establece en el apartado correspondiente.

2.- Desarrallo:

Durante dos cursos implementacion del Plan centrandonos especiamente en las lineas
prioritarias de actuacion. Durante este primer afio se deberan poner en marcha las actuaciones
concretas novedosas centradas en la participacion y en la apertura del centro a entorno 'y seguir
avanzando en la adquisicion y evaluacion de competencias

3.- Evaluacién multifocal: durante el tercer afio, teniendo en cuenta los objetivos, los

indicadores, procedimientos e instrumentos de evaluacién que se indican en e apartado

correspondiente.

2.5.2.- Ambitos, objetivos y actuaciones prioritarias
Como se desprende de o explicado hasta é momento, €l plan pretende cambios significativos
en todos los ambitos planteados, pero especialmente en aquellos considerados como prioritarios,
a partir del andlisis redlizado hasta e momento y reflggado en apartados anteriores, con
objetivos muy concretos que se deberan alcanzar en dos afios, vertebrados por los principios
planteados desde nuestro PEC.
A. Mgjorar laadquisicion de competencias clave (dmbito y objetivo prioritario):
a) Enredacion con e aprendizaje cooperativo:
o Mgorar € desarrollo del aprendizaje cooperativo mediante las aportaciones de los
estudios sobre inteligencias multiples, |la gamificacion o e pensamiento eficaz.
e Mgorar las habilidades de los alumnos en relacidn con la cooperacion.
e Trabgar algunos habitos de la mente (uno por trimestre)
b) Enrelacion con los gruposinteractivos:
e Desarrollar un trabajo en equipo eficaz
e Trabgar algunos habitos de la mente (uno por trimestre)
e Utilizar organizadores gréficos para desarrollar un aprendizaje basado en €
pensamiento.
e Aumentar el nimero de voluntarios
e Sistematizar laformacion de los voluntarios.

c) Enrédacion con los planes de mejora
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¢ Disefiar sistemas de evaluacién del Proyecto linglistico que controlen su aplicacion
enel aula

o Implementar un plan de mejora de la competencia digital

¢ |mplementar un plan de mejora de la competencia matematica

d) Enrelacion con € bilinglismo

o Disefiar los itinerarios bilingles en Inglés 'y Francés segin |o especificado en Orden
BRIT.

o Mantener PALE, Cruzando fronteras, programas de intercambio, de inmersién
linguistica.

o Ampliar nimero de dumnosy alumnas Erasmus +

e Potenciar que nuestro alumnado obtenga certificados homologados por el Marco
Comun Europeo de Referenciade las lenguas.

e Megorar la competencia oral del alumnado por medio de talleres de conversacion,
dramatizacién en idiomas, en recreos o por las tardes.

€) Sobre metodologias activas

¢ Aumentar €l nimero de materias que participan en Aprendizaje Cooperativo

¢ Aumentar e nUmero de materias que participan en Grupos I nteractivos

e Aumentar el nUmero de materias que participan en proyectos interdisciplinares

e Integrar técnicas y dinamicas cooperativas en todos los niveles de ensefianza en
diferentes materias.

e Formar a profesorado en metodol ogias activasy en el uso delas TIC

e Aumentar |la participacion en los planes de formacion

e Consolidar equipos de trabgjo

e Avanzar hacialacomunidad de aprendizaje

¢ Realizar proyectos interdicisciplinares relacionados por un tema comin que permitan
el desarrollo de diversas completencias y contribuyan a desarrollo de las
inteligencias maltiples (por g emplo Proyecto cultural de Centro)

f) Enrelaciéon con e Taler de Ciencia:

o Elaborar materiadles curriculares para adumnado de primaria y secundaria que
permitan una mejor explotacién didactica del |aboratorio escolar.

e Aumentar € carécter interdisciplinar en la explotacion del laboratorio con fines
educativos, implicando no sblo a érea de Ciencias de la Naturaleza sino a la de
Tecnologia, Orientacion...

e Aumentar € nimero de pequefios proyectos de investigacion dirigidos a alumnado
de bachillerato.

0) Enrelacion con la competencia “Sentido de la iniciativa y espiritu emprendedor”
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o Desarrollar proyectos desde €l departamento de Economia en colaboracion con €
Ciclo Formativo de Administracion para la colaboracion con las empresas de la
comarca.
e Promover la participacion en proyectos colaborativos con iniciativas socioculturaes
dentro y fuerade centro.
e Promover lainiciativa del alumnado en la defensa de actuacionesy valores
B. Avanzar en el desarrollo dela evaluacién competencial y global:

e Generalizar €l uso de rubricas en todas |as materias.

e Consensuar procedimientos de evaluacion en relacion con |os planes de mejora

e Sistematizar procesos de evaluacion de los 6rganos colegiados.

e Aplicar los procesos de autoeval uacién consensuados.

o Ampliar el nimero de materias que incluyen la evaluacion no formal.

C. Enfocar la gestion y organizacion del centro educativo hacia € desarrollo del Plan:

e Mantener la interaccion entre la organizacion del centro y los proyectos de innovacion y
mejora.

e Consolidar y aumentar las horas de coordinacion de equipos de profesionales.

o Estudiar con laadministracién € perfilado de plazas para estabilizar equipos de trabagjo.

e Abrir e centro ala participacion de las familias y alumnado por |as tardes.

e Convertirnos en Centro Referente en Educacion en Derechos de la Infanciay Ciudadania
Global

D. Integrar lamgora dela Convivencia en la vida cotidiana del centro y aumentar la
participacién activa de los sectores de la comunidad educativa.

e Mantener y poner en vaor los programas existentes (mediadores, ayudantes,
ciberayudantes...) mediante un adecuado programa de difusion.

e Aumentar el nmero de dumnosy alumnas participantes en |os programas anteriores.

o Mgorar laacogidaal alumnado inmigrante.

e Sistematizar el observatorio de laconvivencia

o Disefiar actividades diferentes paralos recreos.

e Disefiar actividades coeducativas, como los “Recreos diferentes”

e Aumentar el nimero de tutorias individualizadas.

e Megjorar la integracion tanto a nivel escolar como social del alumnado de PPPSE y FP
Bésica logrando su participacion en proyectos en los que interactien con dumnado de
otras ensefianzas.

E. Implicar eintegrar e IES Cinco Villas en el &mbito social, cultural y econémico del
entor no.

¢ Implementar las aportaciones del Aprendizaje servicio
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o Talleres extraescolares por las tardes con implicacién de voluntariado familiar o socid.

e Representar los montajes del grupo de teatro extraescolar, del alumnado de “Artes
escénicas” o de ....musical en escenarios del municipio, comarca o autonomia, ademas
de mostrarlos a sus propios compafieros

¢ Mantener y mejorar las actuaciones relacionadas con la Biblioteca del Centro que tengan
una proyeccion exterior: concurso de lectura en publico en varios ididomas, “Leer
juntos”, concursos literarios, Poesia para llevar...

e Participar activamente en el desarrollo de la Semana del Libro de Ejea de los Caballero e
implicar al alumnado en su desarrollo.

e Desarrollar los proyectos de FP Dua que se pondran en marcha € curso préximo
manteniendo una comunicacion estrecha con las expresas de la comarca, 1as asociaciones
de empresarios, € Ayuntamientoy laDGA.

e Colaborar con la Asociacion para el Desarrollo y Fomento de las Cinco Villas, ADEFO,
para que alumnos de bachillerato se involucren en la internacionalizacién de empresas de
las Cinco Villas.

o Disefiar actividades en todas las materias que incluyan participacién en lavida social.

¢ Voluntariado familiar 0 asociativo pararealizar actividades por latarde: biblioteca, grupo
de teatro, grupo musical, estudiomtuel ado.

¢ Voluntariado familiar para el estudio tutelado

o Aumentar el nUmero de personas colaboradoras para las sesiones de Grupos Interactivos
abriendo la participacidn a agentes externos y asociaciones.

e Redlizar tertulias dialégicas en relacion con e cisionado de peliculas, lectura de libros o
temas de actualidad en la que participen de forma colaborativa familias, alumnado,
profesorado, PAS... y otras personas ajenas al centro

e Desarrollar las actividades asociadas con la educacion en derechos de la infancia y
ciudadania global introduciendo sus contenidos en los curriculos de las materias a la par
que se disefia su proyeccion exterior (por ggemplo, Dia internacional de los Derechos de

laInfancia o carrera solidaria “Gotas para Niger”)

2.6. Plan de formacion del profesorado.
Para desarrollar este Plan de Innovacion nos planteamos, en cuanto a formacién del
profesor ado los siguientes obj etivos gener ales:
e Mgorar las practicas educativas orientadas ala mayor calidad del aprendizaje del
alumnado.
e Adquirir y desarrollar las competencias docentes necesarias para gestionar el grupo de

estudiantes y paralaatencién aladiversidad del alumnado.
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e Conocer edtrategias didacticas y metodol 6gicas que contribuyan a desarrollo de las
competencias bésicas en € alumnado.
e Conocer y aplicar procedimientos parafavorecer la convivencia en los centros docentes:
resolucion de conflictos.
e Conocer y aplicar procedimientos y herramientas que favorezcan la participacion de las
familias en el centro docente.
De acuerdo con las actuaciones previstas en € apartado 2.5., planteamos las necesidades
formativas, que se detallan a continuacién, teniendo en cuenta los cinco ambitos de actuacion
e Profundizacion en inteligencias multiples y pensamiento eficaz
o Gestidn eficaz del tiempo
e Habitos delamente
e Megjoradelacompetenciadigital
o Megjoradelacompetenciamatematica
e |Implementacién del Plan de Mg ora, Proyecto linglistico y Plan Lector
e Uso de estrategias de mediacion y mejorade la convivencia
e Fomento de un climasocia escolar positivo
e Usodetécnicasy dindmicas para motivar a alumnado aimplicarse en el trabajo escolar
e Uso detécnicasy dindmicas para motivar e involucrar atoda la comunidad educativa
e Dindmicade grupos. Dinamicas de participacion y cohesion.
e Desarrollar e valor de la participacion.
Las acciones formativas que puedan disefiarse para dar forma a estas necesidades planteadas
anteriormente, dependen de la Red de Formacion Aragonesa, y del Equipo de Asesores del
CIFE de Ejea, méas concretamente.
Proceso:
Comenzaremos, en las dos primeras semanas del primer curso, dando a conocer a todo €
claustro las lineas de trabgjo de este plan de innovacion, con objeto de darle coherencia y
motivarlo, e incluir a todo € profesorado nuevo gque quiera comprometerse ya que €s un
proyecto de Centro.
Trataremos distintos Programas y Proyectos como la lineas del Plan de Accion Tutoria y
Atencién a la diversidad, las acciones formativas del Plan de Meora, Proyecto Linguistico,
Centro referente Unicef, asi como las distintas metodologias que se aplican: aprendizaje
cooperativo, grupos interactivos, pensamiento eficaz, trabajo por proyectos...
Pretendemos impulsar € Plan por medio de un Seminario o Proyecto de Formacion en Centros,

tal y como hemos venido haciendo estos afios anteriores.
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Completariamos la formacion con expertos que puedan dar respuesta a la actualizacién didéctica
necesaria para conseguir nuestros empefios, pero que guiaran en € tiempo nuestros avances,
especiad mente, en metodologias de aprendizaje, motivacion y gestion de grupos.

Lo expuesto anteriormente est& siempre supeditado a las lineas prioritarias y las directrices del
Departamento de Formacion.

2.7. Cultura de participacion del alumnado y del profesorado.

Procuramos la participacion del alumnado partiendo de ROC y del RRI: eligen sus delegados, la
junta de delegados se reline de forma bastante asidua, especialmente este curso, € POAT
prepara actividades en las tutorias para valorar y evaluar las actividades del curso y el proceso
de ensefianza aprendizaje, cada grupo consensua normas de convivencia... Han elegido el
nombre de nuestra biblioteca, participan en la eleccion del proyecto cultura de centro... Pero
lesfaltainiciativay dependen demasiado del profesorado; no tienen una asociacion. De ahi que
Se necesite una mejora en este apartado.

En cuanto a profesorado: una maxima de este centro ha sido el liderazgo compartido y siempre
se han respetado escrupul osamente sus foros de participacion y se ha promovido su intervencion
en las decisiones del centro. Pero se observa cierto desanimo entre el profesorado de plantilla
ante la dificultad de avanzar en proyectos que cada afo deben partir cas de cero a incorporarse
nuevos docentes. El Plan deber& contribuir a recuperar esa participacion activa que permita e
beneficio mutuo y e avance en la mgiora de los aprendizajes y la configuracion de una

comunidad profesional.

2.8. Cultura de participacion de otros sectores de la comunidad educativa.

Buscamos la intervencion y la participacion de las familias desde e momento en que se
incorporan a nuestra comunidad educativa. Y se intenta una comunicacion muy estrecha para
conseguir la necesaria coordinacion gque beneficie el desarrollo de sus hijos e hijas: es precisala
conciliacion de la vida laboral y personal para que su contacto con € centro sea lo mas eficaz
posible. Paraello se estén arbitrando instrumentos adecuados.

Las familias participan en la valoracion de nuestros proyectos méas importantes. aprendizaje
cooperativo, grupos interactivos, autoevaluacion del centro... por medio de cuestionarios
elaborados cada curso y la implicacién de la AMPA en e centro es muy amplia: gestionan el
“Banco de Libros”, colaboran en las actividades culturales, personal y econdmicamente,
financian el Concurso del Lectura en Publico interno (este afio se ha celebrado la X1 edicion) en

castellano, francés e inglés, colaboran con actividades del centro como Escuela Promotora de
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Salud. Pero también se lamentan de que la participacién de familias en sus actividades es
escasa y las responsabilidades recaen en muy pocas personas.

Finamente, hemos sefidado que nos gustaria contar més con su presencia sobre todo en
cuestiones relacionadas con la mejora de la convivencia y la apertura a entorno. También
necesitamos mejorar laimplicacion de las familias en las actividades de la Escuela de Familias
del Ayuntamiento y buscar mecanismos para la participacion de las familias en situacion
socioecondémica mas precaria. Todo ello se ha sefidlado ya en |as actuaciones planteadas.

2.9. Plan de evaluacion.

Se debe redizar la evaluacion del impacto del plan, por un lado, y € resultado de las
actuaciones en los diferentes &mbitos, por otro. Para ello se ha disefiado una serie de rdbricas
gue se adjuntan al presente plan como anexo.

Como ya hemos indicado, € plan parte de una evaluacién inicial, que culminara en las primeras

semanas de septiembre, en la que se gustardn los diferentes instrumentos disefiados en este
Plan, y se determinarén de forma definitiva los distintos agentes responsables de la evaluacion.
Esta labor sera realizada por una Comisién de seguimiento del Plan que estara formada por la
directora (o jefa de estudios), € orientador u orientadora, la persona responsable de coordinar €
plan, la profesora COFO, un representante del AMPA y dos representantes del alumnado.
Se redlizard una evaluacién intermedia multifocal a finalizar € primer afio para observar la
marcha de las distintas actuaciones y tomar medidas para su regjuste durante el segundo curso.
Bagjo la supervison del equipo directivo y de la Comision de seguimiento del Plan,
aprovecharemos para redizar dicha evaluacién los 6rganos colegiados, en los que participan
todos los sectores de la comunidad, y se incluira una evaluacion externa por parte del
Ayuntamiento, empresasy asociaciones implicadas en el trabajo del instituto.
La evauacion fina se redizard de acuerdo a las directrices y criterios que determine €
Departamento de Educacion Culturay Deporte
El plan debe contribuir de manera significativa para un adecuado desarrollo de los planes de
mejoradel centro y, por tanto, de los resultados de los alumnos y alumnas. Por ello, ademés de
los instrumentos especificos de evaluacion del Plan que se han disefiado, deberemos tener en
cuentalo siguiente:

a) Evolucién de resultados en las evaluaciones externas que se realicen y de las pruebas a

las que se presenta nuestro alumnado, como EVAU .

b) Evolucion de los resultados académicos del alumnado que permanece un afio méas en un

ciclo o curso.

¢) Evolucion de los resultados académicos del aumnado por ciclo o curso y area 0 materia.

d) Porcentaje de alumnado respecto a matriculado que promociona por ciclo o curso.
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€) Evolucion dd porcentgje de abandono en 2°, 3° y 4° de ESO respecto al alumnado
meatriculado en esos cursos.

f) Porcentgje de aumnado que obtiene e Titulo de Graduado en Educaciéon secundaria
obligatoria respecto al aumnado evaluado.

0) Alumnado que se matricula en Ciclos de Grado Medio.

h) Alumnado que se matricula en Ciclos de Grados Superior

i) Grado deimplicacion y satisfaccion de las familias.

j) Grado deimplicacion y satisfaccion del a umnado.

K) Valoracion del efecto de las medidas adoptadas en los resultados obtenidos.....

[) Otros, que se irén determinando a medida que se avance en €l programa.

2.10. Acciones divulgativas.

En cuanto a la divulgacion interna, usaremos los medios ya habilitados durante estos afios: la
sala de usos multiples sirve de sala de exposiciones de los trabajos del alumnado, al igual que
los diferentes pasillos, en relacién con los trabajos por niveles, y e vestibulo principa en d que
se ubica una television donde se anuncian las actividades y se promocionan las producciones
audiovisuales creadas en las tareas de aprendizaje. También se ubican en e vestibulo los
paneles promocionales de la Biblioteca La Marcuera y de los departamentos de idiomas. Sirve
de exposicion, ademés de los trabgj os de Tecnologia o de Cristalizacién.

En una segunda fase, un medio que combina la difusién internay externa es la pagina web del
centro: ahi se publican las principales noticias y se debera promocionar la creacién de nuevos
blogs que se sumen a los ya existentes, que han demostrado ser un medio eficaz para apoyar €
proceso de ensefianza aprendizaje. Debe ser, ademas una ventana al exterior.

También se fomenta el uso de las redes sociales: Twitter. Facebook, Instagram, Y outube para
divulgar las actividades y producciones de todos |os sectores de nuestra comunidad.

En el caso de nuestra comarca, es fundamental ademas la intervencién en Radio Cinco Villas, €
periodico Ayer y Hoy, Ejea digital, Ejeay pueblos, ademés de los medios de comunicacion de
la Comunidad: El Periddico de Aragon, Heraldo de Aragdn, Aragon TV.

Finalmente, es esencia la labor divulgadora de los propios docentes cuando somos reclamados
en los planes de formacion de otros centros escolares o centros de profesores dentro y fuera de
la comunidad. Tambian la participacion del alumnado en la comunidad, en concursos, tal como
se viene haciendo hasta ahora.

Parallevar a cabo estalabor se hace necesario contar con horas de dedicacion y de docentes que

coordinen y colabores: se arbitrardn medidas en la organizacion del centro.
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ANEXO: RUBRICAS PARA LA EVALUACION

RUBRICAS PARA EVALUAR LA MEJORA
COMPETENCIASCLAVE:

a) APRENDIZAJE COOPERATIVO

g LE.S.

DE LA ADQUISICION DE

Estandaresde
evaluacién 0 1 2 3
Se han completado | No se ha| Se han | Se han | Se han
las U. D. de Lengua, | completado completado completado mas | completado todas
M ateméticas y | ninguna menos de lamitad | delamitad endos | en las  tres
Musica  con los en dos o tres| otresmaterias materias
Paisajes de materias
Aprendizaje (IIMM)
Se haincluido en las | No se  ha | Sehadisefiado un | Se ha disefiado un | Se ha disefiado un
materias citadas | disefiado 0 | juego o redlizado | juego o realizado | juego o realizado
algin juego de mesa | jugado a agun | un concurso | un concurso | un concurso
0 concurso tipo | juego de mesa | digital tipo kahoot | digital tipo kahoot | digital tipo kahoot
Kahoot ni ningdn | en unamateria en dos materia en las tres
concurso digital materias
tipo kahoot
Se ha incluido en No se Se han Se han Se han
todas las U.D. algin | hanincluidoen | incluidoenmenos | incluidoenmés | incluido entodas
organizador gréafico ningunaU.D. | delamitad dedos | delamitaddedos | lasU.D. delas
0 tres materias 0 tres materias tres materias
El alumnado mejora | No ha mgiorado | Ha mejorado un | Ha mejorado | Ha mejorado
en relacion a la | nada poco bastante mucho
cooper acion
Se ha trabajado un | No se ha| Se ha trabgjado | Se han trabajado | Se han trabgjado
habito de la mente | trabajado uno dos los tres (uno por
por trimestre ninguno trimestre)
b) GRUPOSINTERACTIVOS
Estandaresde
evaluacion 0 1 2 3
El alumnado mejora | No estan bien | Se organizan | Se organizan | Se organizan
en la organizacion, | organizados. eficazmente. eficazmente. eficazmente.
reparto del trabajoy | No se reparten | Se reparten € | Se repaten y | Se  repaten vy
puesta en comun en | bien el trabgo. trabajo pero no lo | terminan e | terminan e
el tiempo previsto,en | No  les  da | terminan trabajo. trabajo.
las actividades por | tiempo de la| No hacen la| No les datiempo | Redlizan la puesta
equiposdelosG.l. puesta en | puestaencomin | de la puesta en | en comin
comun comdn
Se ha incluido en | No s han| Se han incluido | Se han incluido | Se han incluido
todas las U.D. algun | incluido en|en menos de la|en mas de la| en todas las U.D.
organizador gréfico ninguna U.D. mitad de dos o | mitad de dos o | de las tres
tres materias tres materias materias
El alumnado meora | No ha mejorado | Ha mejorado un | Ha mejorado | Ha mejorado
en relaciébn a la | nada poco bastante mucho

cooperacion

Se ha trabajado un | No s ha| Se ha trabgjado | Se han trabsjado | Se han trabajado
habito de la mente | trabajado uno dos los tres (uno por
por trimestre ninguno trimestre)

Se ha conseguido | Se ha | Se ha aumentado | Se ha aumentado | Se ha aumentado
aumentar e nimero | aumentado entre el 10 y e | entre el 30 y e | masdel 50%
devoluntarios menosdel 10% | 30% 50%

Se ha conseguido | No s ha| Se respetan los | Estd Esta
sistematizar y fijar | conseguido plazos pero fata | sistematizado sistematizado vy

los plazos para la

sistematizacion

pero los plazos ho

los plazos son
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I.E.S.

=

[

formacion de Se respetan respetados
voluntarios
¢) PLANESDE MEJORA
Estandaresde
evaluacion 0 il 2 3
Hemos disefiado | No hemos | Hemos disefiado | Hemos disefiado | Hemos disefiado
sistemas de evaluacion | disefiado sistemas de | sistemas de | sistemas de
para evaluar los 5 | sistemas de | evaluacion para | evaluacion para | evaluacion para
objetivos del Proyecto | evaluacion para | 10 2 objetivos 3 6 4 objetivos los 5 objetivos
linglistico ningun objetivo
Se ha conseguido | No se ha | Se haconseguido | Se haconseguido | Se ha conseguido
implementar un plan | conseguido en | en menos de la| en mé&s de la| en todas o cas
de megora de la | ningunamateria | mitad de las| mitad de las | todas las
Competencia Digital materias materias materias
Se ha conseguido | No se ha | Se haconseguido | Se haconseguido | Se ha conseguido
implementar un plan | conseguido en | en menos de la| en mas de la| en todas o cas
de megora de la | ningunamateria | mitad de las| mitad de las | todas las
Competencia materias materias materias
M atematica
d) EN RELACION CON EL BILINGUISMO
Estandaresde
evaluacion 0 1 2 3
Disefiar d itinerario | Se ha disefiado | Se ha disefiado | Se ha disefiado | Se hadisefiado en
bilingtie provisionalmente | provisionalmente | provisionalmente | los dos idiomas
en un idioma por | en los dos | en un idioma y | de forma
fata de | idiomas por falta | definitivamente definitiva
profesorado de profesorado | enotro
estable estable
Mantener e PALE, | No se mantiene | Se mantienen dos | Se mantienen los | Se mantienen los
Cruzando fronteras, | ninglnprograma | de los cuatro | cuatro programas | cuatro programas
programas de programas y se afiade alguno
intercambio, de mas

inmersion linguistica.

Ampliar el alumnado
Erasmus +

No aumenta

Aumenta hasta €l
50%

Aumenta hasta €
100%

Aumenta mas del
100%

Potenciar en nuestro

No aumentamos

Aumentamos €

Aumentamos €

Aumentamos €

alumnado el n° de | n° de alumnos/as | n° de alumnos/as | N"° de alumnos/as
certificados alumnos/as hasta el 10% hasta el 30% més del 30%
homologados por €
M.C.R.

€) SOBRE METODOLOGIASACTIVAS

Estandaresde

evaluacion 0 1 2 3
Aumentar & n° de| No lo hemos | Hemos afiadido | Hemos afladido dos | Hemos
materias que participan | aumentado una materia materias afadido tres
en Aprendizaje materias
Cooper ativo
Aumentar & n° de| No lo hemos | Hemos afiadido | Hemos afladido dos | Hemos
materias que participan | aumentado una materia materias afladido tres
en los Grupos materias
I nteractivos
Aumentar e n° de| No lo hemos | Hemos afiadido | Hemos afiadido dos | Hemos
materias que participan | aumentado una materia materias afadido tres
en Proyectos materias
Interdisciplinares
Formar al profesorado | El profesorado | Se forma € | Se forma entre e 10 | Se forma més
en metodologias activas | no seforma 10% y € 20% del 20%
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Cinco Villas

=
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yusodelasT.I.C.
Consolidar equipos de | No se | Se consolidan | Se consolidan entre | Se consolidan
trabajo (comisiones, | consolidan por | hasta dos | dosy cuatro més de cuatro
departamentos...) falta de | equipos
profesorado
estable
Avanzar hacia la | No hemos | Hemos Se organizan vy | Estamos
comunidad de | aumentado aumentado gestionan  proyectos | constituyendo
aprendizaje proyectos/plan | proyectos en € | del centro para las | una
es en ese|centro por las | familias en | Comunidad
sentido tardes colaboracién con € | de
entorno y la | Aprendizaje
comunidad educativa
f) EN RELACION CON EL TALLER DE CIENCIA
Estandaresde
evaluacion 0 1 2 3
Elaborar materiales | No se elabora | Se elaboran | Se elaboran | Se elaboran
curriculares para € | ninguno nuevo materiales materiales materiales para
laboratorio nuevos para | nuevos para | aumnado de
agunos niveles | algunos niveles | primaria y
de secundaria de primaria secundaria
Aumentar e caracter | No se aflade | Se aflade una | Seafiaden dos Se afiaden tres
interdisciplinar en la | ningunamateria | materia
explotacion del
laboratorio
Aumentar € numero | No lo hemos | Hemos Hemos Hemos
de pequefios proyectos | aumentado aumentado entre | aumentado tres o | aumentado més
deinvestigacién para €l uno y dos cuatro de cuatro
alumnado de
bachillerato

2) EN RELACION CON LA COMPETENCIA “SENTIDO DE LA INICIATIVA
Y ESPIRITU EMPRENDEDOR”

Estandaresde 0 1 2 3
evaluacion

Desarrollar proyectos | No se | Se colabora con | Se colabora con | Se colabora con
desde € departamento | colabora con | alguna empresa | varias empresas | varias empresas de
de Economia y € Ciclo | lasempresas | de Ejea deEjea Ejea y de Ila
For mativo de comarca
administracién  para
colaborar con
empresas de la
comar ca
Promover la | No se | Se promueve en | Se promueve en | Se promueven en
participacion en | promueven un nivel de | varios niveles de | varios niveles
proyectos colabor ativos secundaria o de | secundaria 0 | (sec/cic)

ciclo ciclos participando en la

organizacion
Promover la iniciativa | No se | Se promueve en | Se promueve en | Se promueven en
del alumnado en la | promueven un nivel de | varios niveles de | varios niveles
defensa de valores y secundaria 0 de | secundaria 0 | participando en la
actuaciones ciclo ciclos organizacion de las
mismas

RUBRICAS PARA INTEGRAR LA MEJORA DE LA CONVIVENCIA EN LA
VIDA COTIDIANA DEL CENTRO Y AUMENTAR LA PARTICIPACION
ACTIVA DE LOSSECTORESDE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Estandaresde \

0 |

1 |

2 |
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evaluacion
Difundir los | No los | La difusion llega | La difusién llega | La difusion llega a
programas existentes | difundimos a todas las|a toda la | nivel provincial vy
(mediador es, adecuadament | familias poblacion 'y la | regiond
ayudantes, e comarca
ciberayudantes...)
Aumentar & n° de|No se ha| Se ha aumentado | Se ha aumentado | Se ha aumentado
alumnos/as conseguido o |entre e 10 y e | entre e 30 y € | masde 50%
participantes en los | se ha | 30% 50%
programas anteriores | aumentado
menos del
10%
Megorar la acogida al | No hemos | Hemos mejorado | Hemos mejorado | Hemos mejorado a
alumnado inmigrante | mejorado a nive ded | a nivel del | nivel de toda la
profesorado  de | profesorado y del | Comunidad escolar
acogida alumnado de
acogida
Sistematizar el | No lo hemos | Esta formado por | Esta formado por | Esta formado por
observatorio de la | sistematizado | profesores/as que | profesoresas que | profesores/as y
convivencia se rednen | se relnen | familias que se
esporadicamente | mensualmente re(inen
con los | con los | mensuamente con
documentos documentos los documentos
precisos precisos precisos
Disefiar  actividades | No hemos | Hemos disefiado | Hemos diseflado | Hemos  disefiado
paralosrecreos disefiado actividades para | actividades para 2 | actividades  para
ninguna un trimestre trimestres toda la ESO vy
todos los trimestres
Disefiar  actividades | No hemos | Hemos disefiado | Hemos diseflado | Hemos  disefiado
coeducativas disefiado una actividad para | una actividad de | varias actividades
ninguna 10y 20 1°a 4° paratodala ESO
Aumentar €& n° de | Menosde 10 Estamos entre 10 | Estamos entre 15 | Estamos més de 20
tutorias y 15 y 20
individualizadas
Realizar toda la | No hemos | Estamos Hemos terminado | Ademas, estamos
gestion para | empezado realizando d|d tramite | disefiando
convertirnos en tramite burocratico actividades todos
centro referente de burocratico los afios
Unicef
Megjorar la | No hemos | Participan en | Participan en | Participan en
integracion escolar y | mejorado nada | actividades actividades actividades
social del alumnado | laintegracion | complementarias | complementarias | complementarias y

de PPPSE y FP
Basica

con alumnado del
centro

y extraescolares
con alumnado del
centro

extraescolares
siendo uno de los
referentes del
centro

RUBRICA PARA IMPLICAR E INTEGRAR EL IES CINCO VILLAS EN EL
AMBITO SOCIAL, CULTURAL Y ECONOMICO DEL ENTORNO

Estandaresde
evaluacion 0 1 2 3
Implementar las | No redlizar | Realizar Realizar Realizar
aportaciones del | actividades de | actividades  de | actividedes de | actividades de
Aprendizaje Servicio | aprendizaje- aprendizaje- aprendizaje- aprendizaje-
servicio servicio que | servicio gue | servicio que
atiendan a | atiendan a | aiendan a
necesidades del | necesidades del | necesidades
aula centro escolar externas al centro
escolar
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Organizar talleres | No se redlizan | Seredlizan 1 0 2 | Seredlizan304 | Se  redizan
extraescolares  con | talleres talleres alo largo | talleres a 1o | menos 5 talleres a
colaboradores del | extraescolares del curso largo del curso lo largo del curso
entorno familiar o | con
social (tardes) colaboradores
del entorno
familiar o social
Representar los | No redlizar | Realizar Redlizar Realizar
montajes del grupo | representaciones | representaciones | representaciones | representaciones en
de teatro | con publico Unicamente en el | en & centro | € centro escolar y
extraescolar, e de centro escolar | escolar y unaen | varias en  un
Artes Escénicas y € para  alumnado | un escenario | escenario  exterior
de Lenguaje vy del centro exterior (testro | (teatro de la Villa,
Préactica musical en de la Villa | colegios...)
diver sos escenarios colegios...)
Mantener y mejorar | No redlizar e | Redlizar las | Realizar las | Redlizar las cuatro
las actuaciones de la | concurso de | cuatro cuatro actuaciones con la
Biblioteca La | lectura en | actuaciones con | actuaciones con | participacion  de
Marcuera: concurso | publico, Leer | la Unica | la participacion | toda la comunidad
de lectura en publico, | juntos, participacion de | de  aumnado, | educdtiva
Leer juntos, | Concursos alumnado y | profesorado y
Concursos literarios, | literarios o | profesorado familias
Poesia para llevar... Poesia para
llevar
Participar Publicitar la | Publicitar la | Participar en el | Participar en
activamente en la | semana del libro | semana del libro | disefio y | disefio y
Semana del Libro de | entre la | entre la | organizacién de | organizacion de la
Ejea comunidad comunidad la semana, | semana, e incluir
educativa y | educativa y | publicitarla0 en las
fomentar la | fomentar la | entre la | programaciones
participacion participacion comunidad didacticas
voluntaria obligatoria  del | educativa y | actividades
alumnado en | fomentar la | relacionadas con la
aguna materia participacion semana del libro
obligatoria del | que serén
aumnado  en | evauadas
alguna materia
Desarrollar los | No hay buena | Hay una | Hay una | Hay una
proyectos de FP Dual | comunicacion comunicacion comunicacion comunicacion
con lasempresas | estrecha con las | estrecha con las | estrecha con las
empresas de Ejea | empresas de | empresas de Ejea,
y el | Ejea, de la| de la comarca €
Ayuntamiento comarca Yy € | Ayuntamiento y la
Ayuntamiento DGA
Colaborar con | No lo hacemos Algin aumno de | Varios alumnos | Todos los alumnos
ADEFO en la FAG colabora | de FAG | de FAG colabora
inter nacionalizacion con una empresa | colabora  con | con una empresa
de empresas para SuUs | una  empresa | para sus
comunicaciones para Sus | comunicaciones en
en idiomas comunicaciones | idiomas
en idiomas
Disefiar  actividades | No realizar | Realizar Redlizar Realizar
que incluyan | actividades que | actividades que | actividades que | actividades que
participacion en la | incluyan incluyan incluyan incluyan
vida social participacion en | participacion en | participacion en | participacion en la
lavida social la vida social de | la vida socia | vida social de la
la comunidad | del municipio comarca,
educativa comunidad
auténoma, etc.
Aumentar el nimero | No se ha | Se ha aumentado | Se ha | Se ha aumentado
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de colaboradores | conseguido o0 se | entre e 10 y e | aumentado entre | més del 50%

para las sesiones de | ha aumentado | 30% el 30y e 50%

G.l. menos del 10%

Realizar tertulias | No seredlizan Se redizan en | Se redizan en | Se redlizan en

dialdgicas relacion a | relacion a | relacion al
visionado de | visonado  de | visionado de
peliculas o libros | peliculas o | peliculas o libros o
0 temas de| libros o temas | temas de actualidad
actualidad por | de actuadidad | por parte  del
parte del | por parte dd | profesorado, delas
profesorado profesorado vy | familias y de

delasfamilias alumnado, PAS...

Desarrollar las | No hemos | Estamos Estamos Estamos trabajando

actividades empezado trabajando los | trabgjando los | los Derechos de la

relacionadas con la Derechos de la | Derechos de la | Infancia y de la

educacion en Infancia Infancia y de la | ciudadania global

derechos  de la ciudadania y realizamos

infancia y ciudadania global actividades de

global centro, como La

Carrera Solidaria
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